Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales de la Nueva Planta de UPM

Bases de la Convocatoria Fase 1 — 2019

1. Antecedentes

El Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales de UPM fue creado como una de las
herramientas del Fondo de Innovacidn Sectorial, en el marco del contrato entre la Republica Oriental
del Uruguay y UPM, con fecha 7 /11/2019 ! (referencia al link:
https://medios.presidencia.gub.uy/tav_portal/2017/noticias/NO_Y823/contrato_final.pdf) ante la

posible instalacién de la segunda planta de celulosa de la firma finlandesa en el pais.

En el caso que dicha planta sea instalada, UPM aportara al Fondo de innovacién sectorial 1.5 millones
de ddlares anuales durante 20 afios desde el inicio de operacidn de la planta; mas la misma suma por
cada ano durante 3 afios correspondientes al trienio 2020-2022, para el financiamiento de los
diversos instrumentos considerados (centros tecnolégicos, centros de desarrollo empresarial,
programas de becas, programa de desarrollo de proveedores, entre otros). Los fondos del periodo
2020-2022 podran adelantarse para actividades previstas en el marco del Programa de Desarrollo de
Proveedores. El Fondo de Innovacidon Sectorial posee la forma juridica de Fideicomiso de
administracién. El Directorio del Fondo actia como Fideicomitente, y estd integrado por
representantes de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), del Ministerio de Industria,

Energia y Mineria (MIEM) y de UPM, ddnde se definen los criterios generales para su operacion.

El Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales de UPM sera ejecutado por la Agencia Nacional
de Desarrollo (ANDE).

2. ¢éQué es el Programa de Desarrollo de Proveedores Nacionales de UPM?

Es un programa que busca integrar proveedores nacionales de bienes y servicios a la cadena de valor
asociada al proyecto de UPM, tanto en la fase de construccidn, montaje y puesta en funcionamiento

de la planta como en la fase de operacién y mantenimiento.

Se apunta a promover la adecuacién de las condiciones productivas de las empresas nacionales para

cumplir con los requerimientos de UPM, sus contratistas y subcontratistas.

Se entiende por Programa de Desarrollo de Proveedores de UPM (“PDP UPM”) a un conjunto de
actividades destinadas al fortalecimiento de capacidades y habilidades en potenciales empresas

proveedoras alineadas a las necesidades de UPM.
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La participacion de empresas nacionales en el PDP UPM no es en si misma suficiente para cumplir
con los estandares aplicados por UPM, sus contratistas y subcontratistas en la seleccion de sus
proveedores. UPM, sus contratistas y subcontratistas tendran el control exclusivo sobre sus procesos

licitatorios y de sus contratistas.

3. ¢Como se organiza el Programa?
El PDP UPM se implementara en dos fases:
Fase 1: Desarrollo de proveedores para la Construccion de la planta.
Implementacion: 2019

Abierto a empresas nacionales del sector Metalurgico y Plastico.

Fase 2: Desarrollo de proveedores para la Operacidon y Mantenimiento de la planta.

Implementacion: en el transcurso del afio 2020, hasta 8 afios desde la entrada en operacion de la

planta.

Abierto a empresas nacionales de todos los sectores que sean potenciales proveedores de la segunda

planta de celulosa (en etapas diferenciadas).

Las presentes bases corresponden exclusivamente a la Convocatoria a la Fase 1 del Programa de

Desarrollo de Proveedores Nacionales de UPM- Construccidn de la planta

4. ¢Cuales son los beneficios esperados del PDP UPM?
A nivel pais

e Mayor integracion de proveedores nacionales en la construccién de la nueva planta de UPM
e Aumento de valor agregado nacional
e Generacion de mdas empleo de calidad

e Crecimiento a nivel de todo el territorio nacional.
En potenciales empresas proveedoras:

e Diagnéstico inicial de sus capacidades orientadas a proveer bienes y servicios en el marco del

proyecto de UPM, y de otros proyectos de gran porte.
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e Adecuacion de capacidades tecnoldgicas, de gestion y técnicas, alineadas a los
requerimientos de UPM.

e Mejor posicionamiento competitivo en procesos licitatorios de UPM y sus contratistas y
subcontratistas.

UPM tendra el control exclusivo sobre sus procesos licitatorios y de sus contratistas.

5. ¢éQué actividades puede incluir el desarrollo de un proveedor dentro del PDP UPM?

El PDP UPM busca abordar las limitaciones y oportunidades de mejora en la cadena de
abastecimiento entre potenciales proveedoras y UPM para la construccidn de la nueva planta. Estos

proyectos pueden incluir:

e Formacidn y capacitacion en buenas practicas, estandares nacionales e internacionales,
incluyendo desarrollo de programas especificos in situ o con terceros.

e Asistencia técnica para mejora de procesos y aumento de productividad.

e Certificaciones nacionales e internacionales de calidad, seguridad, medioambientales u otras
especificas del rubro de actividad.

e Pasantias o visitas técnicas en UPM u otras empresas, tanto en el pais como en el exterior.

e Adecuacion tecnoldgica

e Otras actividades que apunten a generar capacidades y habilidades en las empresas

proveedoras.

6. ¢éQuiénes pueden postular en la Convocatoria Fase 1?

Podran postular Unicamente empresas nacionales del sector plastico y metalurgico, interesadas en

ser proveedoras para la construccion de la nueva planta de UPM
Se consideraran empresas privadas instaladas en Uruguay que:

e No formen parte ni directa ni indirectamente del grupo econémico de UPM, entendiéndose
como tal a cualquier caso en que UPM participe del capital y/u érganos de control o de
decisién de la potencial proveedora, o que de cualquier manera dé lugar a la concentracion
de estas empresas en un mismo grupo.

e Se encuentren al dia con las obligaciones que le correspondan (segun su actividad), ante los
organismos del Estado, certificandolo con la documentacién correspondiente. A via de
ejemplo y entre otros: certificados de BPS, DGI, BSE, MTOP, habilitaciones DINAMA,
cualquier otra habilitacion o permiso vinculado con los servicios a prestar o insumos a

proveer, etc.
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7. ¢éCual es el proceso de ejecucion de los proyectos PDP UPM?
Etapa 1. Postulacion

Las empresas interesadas en proveer insumos del sector de actividad metaldrgico y plastico podrdn
postular en la pagina web de ANDE (www.ande.org.uy) > Convocatorias > Programa de Proveedores
de UPM > Postulacién para desarrollo de proveedores UPM fase 1, a través del formulario de

postulacién.
El formulario requerira la siguiente informacion:

e Datos generales de la empresa.

e Descripcion de actividades, facturacién y empleo.

e Descripcion de bienes y servicios que tiene intencion de proveer a UPM.
e Capacidad productiva anual de estos bienes y servicios.

e Principales clientes en los ultimos cinco afios (opcional).

La etapa de Postulacion de la Fase 1 permanecerd abierta desde el dia 20 de marzo de 2019 hasta el
dia 5 de abril de 2019.

Ill

Un Comité Técnico designado con referentes técnicos de UPM, OPP, MIEM y ANDE (el “Comité
Técnico”) evaluard las postulaciones. Se realizard una ronda de entrevistas con empresas
preseleccionadas. El Comité Técnico seleccionara hasta diez empresas con las condiciones minimas

requeridas para pasar a la etapa de Diagndstico.

Etapa 2. Diagndstico

Se realizard un diagndstico individual en cada empresa seleccionada en la etapa de Postulacién, con
el fin de identificar brechas existentes entre la potencial empresa proveedora y los requerimientos
de abastecimiento de UPM, y definir posibles formas de abordar estas brechas, incluyendo la
formulacién de un proyecto de desarrollo (plan de actividades a desarrollar, presupuesto y

cronograma de ejecucion).
El diagndstico incluird los siguientes aspectos:

e Sijtuacién econdmico-financiera de la empresa

e Condiciones actuales de abastecimiento

e Capacidad técnica y de gestion

e Procesos productivos, maquinaria existente y tecnologia aplicada

e Oportunidades de mejora
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e Brechas identificadas entre las condiciones requeridas por UPM, sus contratistas y
subcontratistas y la potencial empresa proveedora

e Propuesta de proyecto de desarrollo (Actividades, cronograma, presupuesto)

El diagnostico y la formulacién del proyecto seran realizados por un/a consultor/a externo/a,

contratado por ANDE, y tendra una duracion maxima de 60 dias.

Podra ser consultor/a PDP UPM, toda persona fisica o juridica con probada experiencia en actividades
de consultoria en gestion y procesos. El consultor/a podra ser propuesto por la empresa participante.
En caso de que no exista tal propuesta, podra seleccionarse un consultor/a del registro de consultores
de ANDE. La seleccién del consultor/a debera contar con la aprobacién del Comité Técnico y con la

conformidad de la empresa participante.

El diagndstico y propuesta de proyecto realizada serd evaluado por el Comité Técnico . Podran

realizarse consultas y solicitar informacion adicional a los consultores/as externos/as.

El Comité Técnico seleccionard hasta un maximo de diez empresas a apoyar en la etapa de
implementaciéon de sus proyectos de desarrollo. La participacién en la etapa de Diagndstico no
supone, para las empresas participantes, la certeza respecto a participar en la Etapa 3 de
Implementacion del Proyecto. Dicha participacion sera de criterio del Comité Técnico, el que

adoptara decision definitiva.

Etapa 3. Implementacién del Proyecto

Las empresas seleccionadas deberan firmar un convenio con ANDE en el que se comprometeran a
realizar las acciones previstas en el proyecto formulado y a aportar los recursos que alli se
especifiquen. Asimismo, las empresas seleccionadas deberdn firmar un documento de adhesién al

Fideicomiso Fondo de Inversidn Sectorial, asi como el resto de la documentacién que se les solicite.

Se designara una persona responsable del proyecto en la potencial empresa proveedora, que debera

supervisar la ejecucion de las acciones definidas en el proyecto.

Los proyectos seleccionados en la Fase 1 podran tener una duracion maxima de hasta seis meses
para su desarrollo e implementacion. Dentro de ese periodo deberan ejecutarse la totalidad de las

actividades previstas en el proyecto formulado.

Los gastos por adquisicidn de bienes y servicios necesarios para laimplementacidn del proyecto serdn
realizados por la empresa participante, quien presentard a ANDE en forma trimestral una rendicién
de gastos realizados. ANDE reembolsara los gastos realizados en tanto se consideren admisibles, de

acuerdo con las condiciones establecidas en el convenio.
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Los desembolsos seran realizados en forma trimestral de acuerdo con el cumplimiento de metas
relacionadas a la ejecucidn de actividades estipuladas en el proyecto, siempre previo control de
cumplimiento por parte de ANDE. El conjunto de metas serd acordado antes del inicio de la ejecucidn

del proyecto entre la empresa participante y ANDE.

En caso de que se constatare incumplimiento total o parcial de metas, falsificacion de informacion o
fallas en los procedimientos de adquisiciones acordados en el convenio por parte de la empresa
participante, ANDE procederd a suspender (temporaria o definitivamente) la ejecucion del proyecto
y se adoptardn las medidas administrativas y legales que correspondan segun la normativa nacional

correspondiente.

Sin perjuicio de lo anterior, la empresa debera entregar a ANDE, con una frecuencia trimestral un
informe de seguimiento del proyecto, detallando el grado de avance alcanzado. ANDE realizara un
monitoreo de los procesos y actividades y se reserva el derecho de solicitar informacién adicional
toda vez que lo entienda necesario. A esos efectos, la empresa participante debera permitir el acceso
de ANDE o quien ésta designe, a toda lainformacion que ANDE entienda necesaria, para el monitoreo

y evaluacidn del proyecto.

El proceso definido en las presentes bases se encuentra sujeto a la fecha y contenido de la decision

final sobre el proyecto de inversién por parte de UPM.

8. ¢Qué apoyo brindara el PDP UPM en la Fase 1?
Diagndstico

El Programa, siempre que se cumplan con las obligaciones y condiciones establecidas en estas Bases
y en los convenios especificos, financiard en forma no reembolsable los honorarios para la
elaboracién del Diagndstico y la Formulacion del Proyecto, con un monto maximo de aporte de USS

6.000 por empresa seleccionada.

Implementacién de Proyecto

Sujeto a la aprobacion por parte del Comité Técnico y luego de cumplida la etapa de Diagndstico, el
Programa financiara, en forma no reembolsable, la implementacion del proyecto, aportando hasta

USS 30.000 por cada empresa participante, para ejecutar actividades de desarrollo de capacidades.

Asimismo, el Programa cofinanciara la incorporacion de equipamiento y/o procesos de adecuacion
tecnoldgica por un monto maximo de hasta USS 50.000 por proyecto. El porcentaje de

cofinanciamiento dependera de la clasificacidn en la categoria MIPYME de la empresa participante
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considerando exclusivamente el criterio de facturacion, segun la Clasificacion de Empresas en el
Uruguay (Decreto N2 504/07 del 20 de diciembre del 2007)1.

Para las empresas de categoria MIPYME, con nivel de facturacién anual promedio en los ultimos tres
afios se encuentre por debajo de los 75 millones de Ul, el Programa cofinanciard hasta un 80% de
gastos en equipamiento y/o procesos de adecuacién tecnoldgica. Para las empresas de categoria NO
MIPYME, cuyo nivel de facturacién anual promedio en los ultimos tres afos sea igual o mayor a los
75 millones de Ul, el Programa cofinanciara hasta un 50% de gastos en equipamiento y/o procesos

de adecuacién tecnoldgica.

Montos maximos de apoyo por rubro

Categoria de clasificaciéon

Desarrollo  de Equipamiento y Adecuacién
+
capacidades Tecnoldgica
MIPYME
B Hasta 80% de cofinanciamiento con
(Facturacion hasta 75 MM | USD 30.000 +
monto maximo de USD 50.000
de Ul)
No MIPYME
USD 30.000 Hasta 50% de cofinanciamiento con
. 7 . +
{Facturacion de mas de 75 monto maximo de USD 50.000
MM de Ul)

Los aportes seran no reembolsables siempre que se cumplan con las obligaciones y condiciones

establecidas en estas Bases y en los convenios especificos.

¢Qué gastos se pueden reconocer?

e (Capacitaciones

e Certificaciones

e Consultorias y asistencia técnica
e Pasantias o visitas técnicas

e Analisis y ensayos

1 https://www.impo.com.uy/bases/decretos-originales/504-2007
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e Adecuacién tecnoldgica, de infraestructuras o de equipamiento necesario para la ejecucion
del proyecto (*)
e Desarrollos de base tecnoldgica aplicados

e Otras actividades para el desarrollo de capacidades y habilidades

(*) Aclaracion: podran financiarse gastos en adecuacion tecnoldgica, infraestructura y equipamiento
de acuerdo a los montos maximos de cofinanciamiento establecidos, y bajo las condiciones en ese

apartado detalladas.

¢Qué gastos no se pueden reconocer?

e Compra ni alquiler de inmuebles o vehiculos.

e Obras civiles y de construccién no contempladas en los gastos reconocibles.

e Servicios no vinculados de forma directa con los objetivos del proyecto.

e Inversiones financieras, tales como depdsitos a plazo, fondos mutuos, compra de acciones.

e Pago de deudas de cualquiera de los participantes del proyecto.

e Impuestos, excepto el IVA asociado a las compras efectuadas en el marco del proyecto,
cuando represente un costo para el beneficiario.

e Gastos operativos de las empresas participantes no vinculados al proyecto y gastos

operativos que se estén realizando con anterioridad al desarrollo del proyecto.

9. ¢Cudl es el criterio de seleccidn de las empresas?

A partir de la Postulacion, el Comité Técnico podrd aprobar la realizacién de un Diagndstico en hasta

diez empresas de acuerdo con los siguientes criterios:
Elegibilidad de la empresa participante de acuerdo a los criterios establecidos en las presentes bases.

e Adecuacion de la propuesta a los objetivos del PDP UPM- Fase 1, considerando productos

ofrecidos y condiciones actuales de abastecimiento de la empresa.

A partir de la presentacién del Diagndstico y la Formulacién del Proyecto, el Comité Técnico podra
seleccionar hasta diez empresas a apoyar en la etapa de implementacién del proyecto de acuerdo

con los siguientes criterios:

e |dentificacion de las brechas de la empresa en funcién de los requerimientos de UPM, sus
contratistas o subcontratistas, y la forma abordarlos, a fin de mejorar sus condiciones y

posicionarse como potencial proveedor del proyecto UPM.
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e Factibilidad técnica del Proyecto, incluyendo actividades, plazos y resultados esperados

10. Seguimiento y Monitoreo

ANDE serd responsable por el seguimiento y monitoreo del Proyecto, pudiendo requerir la

presentacion de informacion pertinente para esta evaluacidn y/o visitas a la empresa involucrada.

Adicionalmente, de forma trimestral, la persona responsable del proyecto en la potencial empresa
proveedora debera realizar un informe sobre el estado de avance del Plan de Proyecto, resultados

obtenidos y cualquier desviacién constatada.

Una vez terminada la ejecucién del proyecto, el responsable deberd entregar a ANDE un Informe de

cierre, en el que se presentaran los resultados obtenidos.

En los casos en que sean necesarios ajustes en el Proyecto y/o Plan de Trabajo, el responsable del
proyecto debera presentar la justificacion de dichos cambios ante ANDE. ANDE elevard al Comité

Técnico la propuesta, quien decidira la aceptacion de los ajustes propuestos.

La empresa participante debera estar dispuesta a entregar toda la informacion requerida por ANDE
para sus actividades de Evaluacion y Monitoreo. ANDE acordara con la empresa participante la
informacién que se entienda necesaria para el monitoreo y evaluacion del proyecto, lo cual quedara

establecido en el contrato de inicio del proyecto.

11. Exoneracidn de responsabilidades- Desistimiento de la convocatoria

El Directorio de Fondo de Innovacién Sectorial y ANDE se reservan el derecho de desistir de la
Convocatoria en cualquier etapa de su realizacion, eliminar esta o cualquier otra etapa del PDP UPM,
modificar los procedimientos de desarrollo del PDP UPM previstos en las presentes bases, acortar los
plazos establecidos, y/o desestimar las propuestas que no se ajusten a las condiciones establecidas
en estas Bases, sin generar derecho alguno de los participantes a reclamar por gastos, honorarios o

indemnizaciones por dafios y perjuicios, ni por ningln concepto.

12. Modificaciones

Se podra - por cualquier causa y en cualquier momento antes de que venza el plazo de presentacion
de propuestas - modificar los documentos mediante “aclaraciones”, ya sea por iniciativa propia o en
atencion a aclaraciones solicitadas por los interesados. Las “aclaraciones” seran publicadas en el/los

mismo/s sitio/s donde se publica la Convocatoria.

Pagina 9



13. Aceptacion de los términos y condiciones

Por el solo hecho de presentarse a la Convocatoria, se entendera que todos los que presenten
propuestas, conocen y aceptan sin reservas los términos y condiciones establecidas en el presente

documento.

14. Consultas y/ aclaraciones

Los interesados podran formular las consultas o aclaraciones que consideren necesarias por escrito
a proveedoresupm@ande.org.uy. Las mismas serdn respondidas en un plazo no mayor a 3 (tres) dias

habiles.

15. Consentimiento de tratamiento de datos

Quienes se presenten a la convocatoria, desde ya consienten expresamente a que ANDE dé
tratamiento a sus datos personales segun lo dispuesto por la Ley 18.331 (Ley de Proteccidn de Datos
Personales y Habeas Data) y por los Decretos 664/008 y 414/009.

Lo anterior implica que, en el tratamiento de los datos personales proporcionados por los
postulantes, los mismos soélo podran ser utilizados para las finalidades para las que han sido
solicitados al titular. En tal sentido, se garantizara un nivel de proteccién adecuado y conforme a la

legislacidn citada.

En caso de que se desee hacer ejercicio de los derechos provistos por la Ley mencionada, los

participantes deberan comunicarse por el mail indicado en el punto anterior de estas bases.

Pagina 10


mailto:proveedoresupm@ande.org.uy

Agencia
Nacional de
Desarrollo

AP@ANDE.ORG.UY
MISIONES 1280 - MVD, UY
+598 2915 3404



