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1. ¢éQué es ANDE?

La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) es una Persona Publica no Estatal que tiene por misidn promover
el desarrollo productivo del pais a través del disefio e implementacion de programas e instrumentos para la
mejora de la competitividad empresarial y territorial, con énfasis en las MIPYMES y en la articulacién entre
actores publicos y privados interesados.

ANDE busca aumentar la cantidad de nuevos emprendimientos econémicamente sostenibles, con potencial
de crecimiento, que generen puestos de trabajo, que sean amigables con el medio ambiente y por tanto que
ayuden al desarrollo econdmico de Uruguay.

2. Antecedentes

Desde 2018, ANDE se encuentra impulsando iniciativas que promuevan el desarrollo sostenible de las
mipymes del pais. Como parte de esta estrategia, ANDE impulsa el programa Oportunidades Circulares, que
este afo celebra su séptima edicion.

Las presentes bases establecen las condiciones del componente: Practicas Circulares

3. Objetivo de la convocatoria Practicas Circulares

El objetivo es ofrecer asistencia técnica a micro, pequefias, y medianas empresas (mipymes) y a personas
emprendedoras para que integren la economia circular en sus negocios y en aquellos casos que se entienda
pertinente se podra apoyar la cofinanciacién de los planes de implementacion resultantes.

4. ¢Quiénes pueden postular?

Podran participar del Programa mipymes con fines de lucro y personas emprendedoras de todo el territorio
nacional con interés de incorporar la economia circular en su propuesta de negocios.

Si la mipyme o la persona emprendedora estd localizada en Departamentos del pais donde funcione un
Centro Pyme de ANDE, debera ser cliente del Centro Pyme de su Departamento.

Estdn comprendidos:

e Mipymes: personas juridicas / Micro, pequefias y medianas empresas con fines de lucro, inscriptas
en Uruguay. Deben estar al dia con sus obligaciones fiscales.

e Personas emprendedoras: Personas y equipos emprendedores. Personas fisicas, mayores de edad,
qgue estén radicadas en el pais y busquen poner en marcha o impulsar su emprendimiento en el
territorio nacional. En el caso de ser apoyadas con fondos no reembolsables, deberdn constituir una
empresa para recibir el apoyo del Programa.

En caso de postular personas emprendedoras, los emprendimientos no podrdn estar en fase de validacion
de idea, por lo contrario deberdn o bien ya contar con ventas o, evidenciar la viabilidad técnica y econémica
de su proyecto.
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Se priorizard la participacion de mipymes. Se buscard lograr una distribucidn equitativa entre los diferentes
Departamentos del pais, en lo que respecta al apoyo de asistencia técnica y al apoyo financiero para la
ejecucién de los planes de implementacion.

5.

Caracteristicas del programa

El Programa se divide en dos etapas: 1) Asistencia Técnicay 2) Implementacion.

1)

Asistencia Técnica:

La asistencia técnica, tiene una duraciéon de 2 meses y concluye con la elaboracidon de un plan de
implementacion de acciones alineadas con la economia circular. El plan estd disefiado
especificamente para cada emprendimiento o mipyme.

La asistencia técnica comprende cursos técnicos y talleres destinados a identificar desafios y
oportunidades de incorporar la economia circular en la empresa o emprendimiento.

Durante el proceso, la mipyme/persona emprendedora trabajard con los/as técnicos/as en un plan
de implementacién que incluird recomendaciones, posibles lineas de accidn a implementar en el

marco de la economia circular y un conjunto de herramientas sugeridas.

A modo de ejemplo, la asistencia técnica incluye:

Capacitar a la mipyme en economia circular y tendencias de desarrollo sostenible

Revisar buenas précticas de economia circular en el sector de la mipyme

Revisar el modelo de negocio y ajustar la propuesta de valor ofrecida a sus clientes (con foco en
economia circular).

Revisar y adecuar el proceso productivo (con foco en economia circular).

En caso de que la empresa desista del apoyo recibido en la etapa de Asistencia Técnica, sin motivos
justificados, ANDE se reserva el derecho de evaluar su calidad de beneficiario futuro en otros
instrumentos promovidos por la institucién.

Implementacion: Los planes generados en la etapa de asistencia técnica podran ser postulados a la
etapa de implementacidn y seran evaluados por un comité de evaluacion que sugerird al Directorio

de ANDE los planes a co-financiar en la etapa de implementacién.

ANDE podra proporcionar un cofinanciamiento de hasta el 90% del valor total del proyecto, con un
limite maximo de $200.000".

La ejecucién del plan tiene una duracién maxima de 4 meses y durante este tiempo la empresa
contara con el apoyo extra del equipo de trabajo que brindé la asistencia técnica.

En todos los casos, sélo podran participar en la etapa de implementacion las mipymes que estén al
dia con sus obligaciones fiscales.

A modo de ejemplo, el plan de implementacidon podrd centrarse en:

Adecuar el proceso productivo con foco en economia circular.

1 A modo de ejemplo, en caso de aprobarse el monto maximo a financiar por ANDE de $200.000, se le exigira a la
empresa una contrapartida de $22.222.
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- Contratar consultorias especializadas para redefinir el modelo de negocio o el proceso productivo
(con foco en economia circular).

- Consultorias con foco en la incorporacion de ecodisefio.

- Estudios de mercado y estrategias de promocion (marketing) y de comercializacién (con foco en
economia circular).(*)

- Incorporar herramientas, maquinaria, equipos o adecuacion de instalaciones, para una mejor gestiéon
de los recursos y residuos dentro de los procesos productivos. (**)

- Desarrollo de pruebas de laboratorio (con foco en economia circular).

- Capacitaciones y visitas o misiones tecnoldgicas que permitan el desarrollo de capacidades en la
empresa (con foco en economia circular).

- Habilitaciones y certificaciones (con foco en economia circular).

- Optimizacién de procesos (reducir el consumo de agua y facilitar el reuso, fabricacién y disefio de
productos mas duraderos y reparables, etc), adecuacion de procesos productivos, ecodisefio, disefio
de packaging amigable con el medio ambiente (ej: eliminacidn de embalajes plasticos de un solo uso),
gestidon de residuos de la empresa (valorizacion y reciclaje de residuos, gestion de residuos sdlidos y
efluentes, etc), gestidon sostenible de los recursos naturales (agua, suelos, sustitucion de sustancias
guimicas peligrosas, etc), movilidad sostenible, certificaciones ambientales, incorporacién de
servicios de reparacion, restauracién y mantenimiento, entre otros.

El plan de implementacion deberd estar enmarcado en al menos una linea de accidn de la Economia Circular.
Las lineas de accion de la economia circular son:

e Regenerar: uso de energias y materiales renovables, restablecer la salud de los ecosistemas, devolver
recursos biolégicos a la naturaleza

e Compartir: uso de bienes/activos, reutilizacion a lo largo de su vida util técnica, prolongar vida util
por reparacién, mantenimiento, disefio y mejora

e Optimizar: mejora de rendimiento y eficiencia de los productos, eliminar residuos de produccién y
cadena suministro, uso de macrodata (bigdata), automatizacién y sensores

e Recircular: componentes y materiales a través de la remanufactura y reciclaje, y la recirculacién de
materiales renovables mediante digestidon anaerobia, compostaje, extraccion y aprovechamiento de
compuestos bioquimicos de residuos

e Desmaterializar: el uso de recursos para proveer utilidad de forma virtual

® Intercambiar: reemplazar materiales antiguos por materiales no renovables mds avanzados o
materiales reciclados no biodegradables, uso de nuevas tecnologias

e Otras acciones alineadas a los principios de economia circular

6. ¢Qué rubros se pueden financiar en la implementacion?

Los rubros que se podran incluir en el presupuesto del plan de implementacién incluyen:

Materiales e Insumos, Equipamiento y Maquinaria (*), Consultorias, Certificaciones/habilitaciones, Licencias
de software, Promocién y difusion (**), Contratacién de servicios, Recursos humanos (personal técnico),
Gastos de Traslados, Viaticos y Otros costos relacionados al proyecto.

(*) Aclaracion: El monto en el rubro maquinaria, equipamiento y adecuacion de instalaciones podrd
representar hasta un mdximo del 75% el importe total del proyecto, con un mdximo de S 166.667. El
porcentaje final a financiar bajo este rubro en cada proyecto podrd ser ajustado por el Comité Evaluador del
proyecto.

Se entiende por adecuaciones edilicias: los gastos asociados con las mejoras en las instalaciones de la empresa
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en el marco del proyecto. Esto abarca la adquisicion de materiales e insumos necesarios, las horas dedicadas
de recursos humanos a la ejecucion de las adecuaciones, asi como las contrataciones de servicios
especializados como ingenieria, arquitectura y obras. En resumen, engloba todos los gastos relacionados con
la adaptacion edilicia de las instalaciones de la empresa.

(**) Aclaracién: Hasta un 18% del monto total del proyecto con un mdximo de S 40.000 podrd ser destinado
al rubro Promocion y difusion.

Solo se reconocerdn gastos efectuados con fecha posterior a la aprobacion del plan de implementacién por
parte de ANDE, y en las condiciones estipuladas en el Reglamento de compras y servicios?.

7. ¢éQué gastos no se pueden financiar con los fondos de implementacion?
Queda excluido el pago de obligaciones contraidas con anticipacion a la elaboracién del plan de
implementaciéon en el marco de instrumento, asi como, multas, impuestos y tributos relacionados a la
operacion de la empresa.

8. ¢Quiénes no pueden postular?

No podran ser beneficiarios/as del programa:

® Personas emprendedoras o mipymes que ya hayan sido apoyadas con fondos no reembolsables en
convocatorias anteriores del Programa Oportunidades Circulares.

e Este Programa no se considera incompatible con otros apoyos que haya recibido el/la beneficiario/a
en otros programas de ANDE.

e Paraacceder al apoyo de los fondos para la Implementacion, la empresa beneficiaria no puede estar
recibiendo otros apoyos no reembolsables de ANDE en forma simultanea.

® Las personas que revistan la calidad de facilitadores/as/ consultores/as en cualquier instrumento de
ANDE, mientras dure la vinculacidon contractual con ésta.

® En caso de que al momento de la postulacion sean facilitadores/as/ consultores/as de algun
instrumento de ANDE, ya sea en forma directa (persona) o indirecta (calidad de socio/a de empresa
consultora), deberan comunicar tal circunstancia, a los efectos de evaluar en qué estado se
encuentra la vinculacién contractual con ANDE.

e Esta condicién no aplicara a Instituciones.

e No podran ser beneficiarios de ANDE, ya sea en forma directa o indirecta (socio/accionista de la
empresa), personas que ocupen cargos electivos; miembros de Directorios de Entes Auténomos,
Servicios Descentralizados o Personas Publicas no Estatales; cargos de particular confianza o de
designacién directa, y/ o asesores directos de cualesquiera de las personas que ocupen los cargos
antes mencionados.

9. Proceso de postulacion al programa
La convocatoria permanecera abierta desde el 19 de agosto hasta el 2 de octubre de 2024 a las 14:00.

La postulacidn debera realizarse a través del sistema de postulacion de ANDE (https://portal.ande.org.uy).

La seleccién de quienes seran beneficiarios del Programa sera responsabilidad de ANDE.

2 https://www.ande.org.uy/documentos-para-beneficiarios.html
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10. Proceso de la convocatoria

1) Proceso de la etapa de asistencia técnica

1.1) Evaluacion de las postulaciones
Una vez finalizado el plazo de postulacién, ANDE seleccionard cuadles de las postulaciones seran beneficiarias
de la Asistencia Técnica.

1.2) Ejecucion de la asistencia técnica
A los efectos de permitir que la asistencia técnica se realice exitosamente, se espera que la mipyme y/o
persona emprendedora:

e Esté dispuesta a reunirse y participar de las instancias propuestas en el marco de la asistencia técnica
(presencial o virtualmente).

e Brinde la informacién solicitada .

e Demuestre predisposicidn y apertura a recibir las conclusiones y recomendaciones realizadas. Dicha
predisposicion no es vinculante y no implica la aceptacion explicita respecto a ninguna accion
especifica, quedando la decisidn final siempre del lado de la empresa.

e Realice una evaluacion de la asistencia recibida.

2) Proceso de la etapa de Implementacion

2.1) Presentacion del plan de implementacidn:
La mipyme o persona emprendedora, con apoyo de quien ejecute la asistencia técnica, podrd presentar ante
ANDE el plan generado en la etapa de asistencia técnica, para que se evalle si podrd ser cofinanciado por
ANDE. Dicho plan debera definir actividades a implementar, junto con las respectivas cotizaciones y/o
presupuestos necesarios para su evaluacion.

2.2) Evaluacion del plan de implementacion:
A partir de los criterios establecidos, el Comité Evaluador, seleccionara los planes para recomendar el apoyo
al Directorio. Los montos y actividades aprobadas podran quedar sujetos a modificaciones sugeridas por el
Comité. ANDE comunicara a la mipyme y/o personas emprendedora la resolucién tomada en el Directorio.

2.3) Firma de Contrato:
En caso de ser aprobado por Directorio el plan de implementacion, en un plazo maximo de 60 dias de la fecha
de aprobado el plan, y de acuerdo a lo indicado por ANDE, se firmara un contrato de adhesién donde se
estableceran las condiciones, derechos y obligaciones de las partes implicadas.

Si el equipo emprendedor no tiene la empresa creada, debera hacerlo para poder firmar el contrato.
Solo se reconoceran gastos del proyecto luego de la firma del contrato.

2.4) Ejecucion del plan de implementacidn:
Durante la ejecucién del plan, la mipyme contara con el apoyo del equipo de trabajo que brindd la asistencia
técnica.
Al finalizar el proyecto, en un plazo maximo de 15 dias, se debera presentar un Informe final y la rendicidn
de gastos, en los formatos provistos por ANDE.

2.5) Desembolsos:
Al inicio del proyecto de implementacion, ANDE realizara un desembolso inicial como anticipo del 70% del
monto del aporte a otorgar, en un plazo maximo de 20 dias desde la fecha de inicio del proyecto. El 30%
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restante se entregard como reembolso luego de aprobado por ANDE el Informe Final y rendicidn de gastos.
11. Exoneracion de responsabilidades - Desistimiento de la convocatoria

ANDE podra por cualquier causa y en cualquier momento, modificar los documentos mediante aclaraciones,
ya sea por iniciativa propia o en atencidn a aclaraciones solicitadas por los interesados. Las aclaraciones serdn
publicadas en la web de ANDE.

ANDE se reserva el derecho de desistir de la Convocatoria en cualquier etapa de su realizacion, de desestimar
las propuestas que no se ajusten a las condiciones establecidas en estas Bases, reservandose también el
derecho a rechazarlas si no las considera convenientes para ANDE, sin generar derecho alguno de los
participantes a reclamar por gastos, honorarios o indemnizaciones por dafios y perjuicios, ni por ningln
concepto.

12. Reglamento Operativo del Programa de Oportunidades Circulares - Practicas Circulares
Las presentes Bases constituyen el Reglamento Operativo (RO) del Programa de Oportunidades Circulares -
Practicas Circulares, estableciéndose las normas y procedimientos generales que guiardn el instrumento,
cuya administracion estd a cargo de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE).

13. Aceptacion de los términos y condiciones

Se entendera que todos quienes presenten propuestas para participar del Programa, conocen y aceptan sin
reservas los términos y condiciones establecidos en el presente documento.

14. Consultas y aclaraciones

Quienes postulen podran formular las consultas o aclaraciones que consideren necesarias hasta 10 (diez) dias
habiles antes de la fecha prevista para el cierre del llamado. Las consultas deberdn canalizarse a través del
Centro Pyme encargado de la postulacién, en el caso de no contar con un Centro Pyme en su departamento
se recibiran a través del mail oportunidadescirculares@ande.org.uy

15. Consentimiento de tratamiento de datos

Quienes se presenten, desde ya consienten expresamente que ANDE, los Centros Pymes y demas
instituciones participantes del Programa de tratamiento a sus datos personales, incorporando los mismos a
la base de datos de ANDE segln corresponda. A tales efectos, el titular podra ejercer sus derechos de acceso,
actualizacion, rectificacion y  supresion dirigiéndose al correo: datospersonales@ande.org.uy

En el tratamiento de los datos personales proporcionados por los postulantes, los mismos podran ser
utilizados para las finalidades propias de ANDE. Asimismo, el titular faculta a ANDE a transferir sus datos a
terceros exclusivamente con objeto de analisis, monitoreo, evaluacidn y estudios que ANDE entienda
contribuyen a su finalidad. Los datos recabados en el marco de la presente convocatoria seran tratados por
ANDE en calidad de responsable y en observancia de lo previsto en la normativa vigente, a saber: Ley N°
18.331 de Proteccién de Datos Personales y Habeas Data y Decretos N° 664/008 y 414/009. Los datos
personales serdn tratados con el grado de proteccidn adecuado, tomdndose las medidas de seguridad
necesarias para evitar su alteracion, pérdida, tratamiento o acceso no autorizado por parte de terceros.

16. Autorizacion

Las personas emprendedoras y mipymes que presenten propuestas, por el solo hecho de presentarse, desde
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ya autoriza en forma expresa a ANDE a difundir imagenes en general, su logo institucional, asi como
fotografias de cualquier acto y/o evento en el que participen en relacién con esta Convocatoria, a través de
cualquier medio de comunicacidn, a saber y entre otros y sin limitacion alguna: prensa escrita, television,
paginas web, etc.

Asimismo, la mipyme/persona emprendedora desde ya autoriza expresamente a que su nombre, el tipo de
apoyo y los montos recibidos en el marco de este Programa, sean publicados en la web de ANDE de acuerdo
con lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 13, del Decreto 159/016. En ningln caso podran reclamar
responsabilidad alguna por tal publicacién.

17. Fondos asignados al Programa

Se deja constancia que los aportes a realizar por ANDE segun lo previsto en estas Bases, seran atendidos con
cargo al Fondo para el Desarrollo ANDE (Ley 19.337) directamente.



