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Introduccion.

En el presente informe se sintetiza la implementacion
de programas de desarrollo productivo dirigido a las
MIPYMES realizado por la Agencia desde sus inicios
hasta el aho 2022, focalizando el analisis en este ultimo
ano. E/ objetivo del documento es presentar una vision
sintética del accionar de la Agencia brindando
transparencia sobre el uso de los recursos publicos.

El informe se encuentra organizado de la siguiente
manera. En el Capitulo Il se presenta una mirada global
del accionar de la Agencia, tanto en términos fisicos como
financieros. Se identifica el despliegue de programas e
instrumentos, 'y se presentan las  principales
caracteristicas de la cartera de proyectos financiados.
Asimismo, se describen los compromisos financieros
asumidos 'y la  ejecucion  financiera  realizada
(desembolsos).

En el Capitulo Il se describen con mayor detalle los
programas e instrumentos implementados. En la Seccion
i se presenta la cartera de proyectos aprobados por los
instrumentos que financian cartera de proyectos. En la
Seccion ii se presentan con mayor detalle el despliegue
territorial de la red de Centros Pymes que brindan
servicios de desarrollo empresarial. En la Seccion iii se
identifica la llegada a micro, pequenas y medianas
empresas (MIPYMES) y emprendedores a través de los
créditos productivos apoyados con instrumentos ANDE.

Finalmente, en el Capitulo IV se realiza una breve sintesis
del accionar de la Agencia.
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. Una mirada global.

En el marco de la planificacion estratégica 2021-2025, la Agencia ha
seguido trabajando sobre la base de cuatro objetivos estratégicos:

1. Diseffio e implementacion de programas de apoyo a
emprendimientos y mipymes, favoreciendo el desarrollo de su
productividad y competitividad.

2. Desarrollo de acciones para el fortalecimiento y la mejora del
entorno para emprendimientos y mipymes eliminando brechas y
limitantes al desarrollo.

3. Generacion de informacion cualitativa y cuantitativa de calidad
sobre el universo de emprendimientos y mipymes.

4. Articulacion con el sector privado, el sector publico, la academia
y la sociedad civil para potenciar acciones de apoyo vy
fortalecimiento a los emprendimientos y mipymes.

Los objetivos estratégicos se sustentan en un modelo conceptual que
reconoce que el desempefo de las mipymes se ve afectado tanto por
determinantes internos como externos a la empresa, reconociendo la
importancia de contar con informaciéon sobre el universo de mipymes y
la necesaria articulacion entre los diversos actores vinculados al
desarrollo productivo (ver Diagrama I).

Los multiples determinantes internos se vinculan en sentido amplio a los
recursos y capacidades de las firmas. Los determinantes externos tienen
gue ver tanto con las condiciones macroecondmicas, como con las
condiciones vigentes en el entorno mas cercano a la operativa de la
empresa (mercados y sectores). El disefio de instrumentos para abordar
las problematicas de las empresas vinculadas a los determinantes
internos y externos son recogidos en los objetivos estratégicos 1y 2. En
el caso de los determinantes externos, el foco se encuentra en los
determinantes vinculados mas directamente al entorno econémico en el
gue operan las mipymes, asi como las condiciones para el nacimiento de
nuevas empresas (ecosistema emprendedor).
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Diagrama I. Sintesis conceptual de los objetivos estratégicos.

OE-2 ENTORNO

» Sectores econémicos (bienes puiblicos)
« Ecosistema emprendedor

« Localizacion

Acceso a financiamiento

Fuente: Elaboracidn propia.

En el objetivo estratégico 1 destacan el programa Modo Digital financiado
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)'!, orientado a fomentar
la transformacion digital de las Mipymes, el programa Centros Pymes que
cuenta con 19 centros operativos en el interior del pais y brinda servicios
de desarrollo empresarial a mipymes y emprendimientos; diversos
instrumentos con foco en el acceso al financiamiento, instrumentos
orientados a promover la economia circular e instrumentos dirigidos a
brindar apoyo directo a los emprendedores.

En el objetivo estratégico 2 se disefan e implementan diversos
programas orientados a promover los encadenamientos productivos
(verticales), la promocion de redes empresariales (horizontales) y el
fomento a la cultura emprendedora y fortalecimiento del ecosistema
emprendedor.

En el objetivo estratégico 3, la Agencia reconoce la imperiosa necesidad
de trabajar con el objetivo de contar con informacion sistematica vy
actualizada sobre las mipymes y emprendedores del pais. Con este
objetivo, se lanzd el Monitor Mipymes focalizado en la generacion de

1 Contrato de Préstamo BID N2 5294 /0C-UR.
4
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indicadores imprescindibles para el disefio de una adecuada politica de
mipymes. En el Recuadro | se presenta mayor detalle sobre esta iniciativa.

Finalmente, en el objetivo estratégico 4 se realizan esfuerzos orientados
a mejorar la coordinacion institucional en la implementacion de politica
de desarrollo productivo con foco en MIPYMES, coordinando los diversos
niveles de gobierno (nacional, departamental, local) y realizando
esfuerzos orientados al acercamiento entre la Academia y los diversos
actores del sector productivo.

Asimismo, la Agencia ha definido algunas prioridades transversales, que
tienen que ver fundamentalmente con: écomo alcanzar los objetivos
planteados? En este sentido, se quieren alcanzar los cuatro objetivos
estratégicos con despliegue territorial, promoviendo la equidad social
(con énfasis en la equidad de género), el equilibrio medioambiental y
generando impacto directo en los emprendimientos y MIPYMES.

A continuacion, se presenta el seguimiento financiero (montos
comprometidos y ejecutados) y fisico (cartera de instrumentos y
proyectos) del accionar de la Agencia desde sus inicios en el afo 2016,
pero con particular énfasis en el ultimo afo.
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Recuadro I. Monitor Mipymes.

El 10 de marzo de 2022 se lanzd el Monitor Mipymes (disponible en
https://www.ande.org.uy/monitor-mipymes.html). Se trata de un espacio que contiene
informacion sobre el universo de empresas (con foco en mipymes) y la actividad
emprendedora en el pais.

El monitor cuenta con informacidn estadistica que permite caracterizar al universo de
empresas activas para el periodo 2008-2021, con base en el Directorio de Empresas
elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), que sistematiza informacion
proveniente de registros administrativos del Banco de Prevision Social (BPS) y la Direccion
General Impositiva (DGI). A partir de alli se obtiene la cantidad de empresas activas del pais
y a nivel departamental segun sector de actividad y tamano de empresa. Asimismo, se han
estimado una serie de indicadores de demografia empresarial: tasa de nacimiento y muerte
(entrada y salida) y tasa de supervivencia. Se trata de informacion de suma relevancia para
el correcto disefio de politica de desarrollo productivo con foco en Mipymes. La informacion
sera actualizada anualmente.

Adicionalmente, se cuenta con una serie de indicadores estructurales que dan cuenta del
aporte de las mipymes a la estructura productiva del pais, tanto por su contribucion al
empleo privado total (de acuerdo con informacion de BPS) como a las ventas totales (a partir
de registros de DGI).

Finalmente, en diciembre de 2022 se incorpord al Monitor un nueve modulo con datos de la
actividad emprendedora en el pais, para el periodo 2006-2021, relevada por el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), cuya edicidon nacional es realizado por el IEEM y
cofinanciado por ANDE desde el afio 2018. Se presentan dos tipos de indicadores: i) aquellos
referidos a la actividad emprendedora, que buscan dimensionar el proceso emprendedor
desde la idea de negocio hasta sus primeros meses de implementacion; vy ii) los referidos a
las actitudes emprendedoras, que buscan medir diversas dimensiones sobre el grado en que
una persona tiene una valoracion favorable o desfavorable de dedicarse a una actividad
empresarial.

la informacion presentada es acompanada por una serie de documentos que aportan al
analisis desde la perspectiva de la politica publica. 5& encuentran disponibles actualmente
tres informes elaborados por el equipo técnico de Evaluacion y Monitoreo:

1. Empresas en Uruguay, 2008-2020. Estructura y Evolucion.
2. Contribucion de las Mipymes al empleo y las ventas del sector privado.
3. Dinamica Empresarial en Uruguay, 2008-2021.

Se cuenta con una agenda de trabajo orientada a la ampliacion de la informacion disponible,
abarcando diversos topicos de interés: brecha de productividad de las mipymes, insercion
internacional, indicadores de género e identificacion de empresas de alto dinamismo.
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i. Seguimiento Financiero.

a. Montos Comprometidos.

En la Tabla | se presentan los montos comprometidos desde el inicio de
actividades de la Agencia. En el Panel A se presentan los aportes no
reembolsables (ANR), incluyendo los costos de implementacion de los
servicios de desarrollo empresarial brindados por los Centros Pymes
(CPY). Desde el ano 2016 la Agencia comprometid 76.7 millones de
dolares en ANR, de los cuales 86 millones de dodlares fueron
comprometidos en el afo 2022.

Tabla I: Montos comprometidos en Aportes No Reembolsables (ANR),
Aportes Reembolsables (AR) y Gastos de Funcionamiento (en U$S).
Periodo 2016-2022.2

Panel A: Aportes No Reembolsables (ANR)(i)

Concepto 2016-2018 2019 2020 2021 2022 Total
Instrumentos (Cartera de Proyectos) 9.580.529 8.831.556 3.262.808 13.406.922 4,281.871 39.363.686
AMR Instrumentos Financieros (PFM IC-
ET, ETM, PCD No Covid) 226.176 4,329 27.698 845.692 1.103.895
Medidas COVID
PCD - Grupos GOVID 4.721.488 1.961.109 373.145 7.055.742
Subsidio Artistas, Aufores y Guias Turisticos 608.253 22751 631.004
Subsidio MIDES 2021 (Decreto 147/21) 10.723.371 10.723.371
Subsidio MTSS 2021 (Decreto 151/21) 3.720.900 3.720.500
Centros de Competitividad Empresarial 301.326 718.955 954,643 243,512 2,218.441
Centros Pyme 2.614.927 2.834.210 5.449.137
Convenios 5.050.222 469.724 67.374 18.914 26.522 5.632.757
Otras Acciones 54.282 199.517 119.824 151.151 295.115 819.889
Total Programas 15.212.535 10.224.081 9.734.396 32.891.255 8.656.554 76.718.821

Panel B: Aportes Reembolsables (AR)

FGAS - Refinanciaciones (i) 2.027.351 2.027.351
FGAS - Arroceros (i) 1.070.169 511.877 1.582.046
FOGAMDE-Micro (i) 91.552 328.526 553.317 3.829.489 4.802.883
FOGAMNDE - Mujeres Rurales (i) 104.332 104.332
Crédito ltaliano (jii) 824.185 541.654 785.210 136.989 712.560 3.000.599
PFA {iii) 16.939.974 3.558.231 4.848.340 3.181.607 3.422.327 31.950.478
Seguro por Cese (jii) 12.499.325 12.499.325
Préstamo ANDE Tasa 0% (i) 1.431.144 1.431.144
Total AR 19.791.510 5.261.605 18.973.279 5.303.058 8.068.708 57.398.160
Panel C: Gastos de Funcionamiento (iv)
Gastos Programas 443.013 304.404 102.636 78.057 41.676 969.786
Gastos de Funcionamiento ANDE(iv) 7.245.827 3.425.409 3.179.825 3.178.798 3.798.279 20.828.138
Total Gastos 7.688.840 3.729.813 3.282.461 3.256.855 3.839.955 21.797.924

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Registros Contables y Sistema de Gestidn de ANDE (GESPRO).

(i) Montos Comprometidos.

(i) Montos garantizados.

(iii) Total de Colocaciones realizadas.

(iv) 2015-2021: Balances Auditados. TC al cierre de ejercicio. Afio 2016 incluye gastos operativos del afio 2015 por USD 343.388.
Obs: Tipo de Cambio al cierre de cada ejercicio.

2 Por mas detalle de los afios 2016-2018 ver la Tabla Al del Anexo I.
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En el Panel B, se presentan los Aportes Reembolsables (AR). Se
consideran en el caso de fondos de garantias los montos efectivamente
garantizados (FGAS, FOGANDE y FOGADER) vy en el caso de los créditos
(primer y segundo piso) los montos efectivamente colocados. En total la
Agencia ha comprometido en AR 57.4 millones de dodlares. En el afo
2022, el total de AR asciende a 8.1 millones de ddlares.

Finalmente, en el Panel C se presentan los gastos de funcionamiento,
incluyendo aquellos directamente asociados a la implementacion de
programas. Los gastos de funcionamiento acumulados alcanzan los 21.8
millones de dolares. En el afo 2022 los gastos operativos anuales fueron
de 3.8 millones de ddlares, manteniéndose en niveles similares a los
registrados el ailo anterior?.

En el Grafico | se presenta la distribucion relativa de los AR, los ANR vy los
gastos de funcionamiento (GF). En el Panel A se incluyen los
instrumentos implementados en el marco de la pandemia, tanto aquellos
con AR como con ANR. En el Panel B se presenta la distribucion sin
considerar las medidas pandemia. Se observa que en el afho 2022 vuelve
a aumentar considerablemente el peso de los AR dentro del total de
montos comprometidos por la Agencia.

Este cambio de composicidon se encuentra vinculado, por un lado, al
aumento en la ejecucion de todos los instrumentos con AR, destacando
el SIGA Micro, con un incremento con respecto al afo 2021 de 3.25
millones de ddlares en montos garantizados. Por otro lado, se verifica una
disminucion en los ANR realizados en los instrumentos que financian
proyectos. Esta disminucion se encuentra explicada fundamentalmente
por la disminucion en los montos comprometidos por el Programa
Uruguay Audiovisual (PUA), que se redujo de 10.7 millones de ddlares en
el ano 2021 a 1.7 millones de ddlares en el ano 2022. Sin embargo, debido
a gue aun se mantienen convocatorias abiertas del ano 2022, es
esperable que los montos comprometidos de este ultimo aflo se sigan
incrementando considerablemente?.

3 En rigor, los gastos operativos expresados en pesos pasaron de 142 a 152 millones de pesos
(incremento del 7%). Los gastos expresados en ddlares se incrementan debido a la caida del tipo de
cambio ocurrida en el ultimo ejercicio.

4 El Programa Uruguay Audiovisual (PUA) cuenta en el aflo 2022 con una reserva presupuestal de 7
millones de délares. Los montos se consideran comprometidos cuando el proyecto se encuentra
aprobado. En la medida en que las convocatorias permanecen abiertas y también hay proyectos en
evaluacién, el monto comprometido continuara incrementdndose, como maximo hasta el monto
reservado.

8
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Grafico I: Distribucion anual de los Aportes No Reembolsables (ANR),
Aportes Reembolsables (AR) y Gastos de Funcionamiento. Periodo
2016-2022. En millones de ddlares.
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Panel B: Sin medidas Covid.
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Fuente: Elaboracion propia.

También se verificaron cambios al interior de la cartera de instrumentos
y programas segun tipo de aporte realizado. En este sentido, en el Panel
A del Grafico Il se presenta la evolucidon de los compromisos asumidos
por cada tipo de programa gque realiza ANR. Como ya fue mencionado,
la reduccidon mas significativa se registra en los montos comprometidos
en los instrumentos que financian cartera de proyectos, y en particular,
en el Programa Uruguay Audiovisual (PUA). Por otro lado, se observa un
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incremento en el peso relativo del programa Centros Pymes, instrumento
clave de la Agencia para llegar al territorio con servicios de desarrollo
empresarial subsidiados y de calidad.

En el Panel B Grafico |l se presenta la evolucion de los AR por programa.
Superadas las medidas pandemia, el incremento en los AR es explicado
por el marcado aumento de los fondos de garantia financiados por la
Agencia, en particular el SIGA Micro (FOGANDE). Existen al menos dos
razones relevantes para este incremento. Por un lado, con la finalizacion
del denominado SIGA Emergencia en diciembre del afio 2021, el SIGA
Micro se transformd en una muy buena opcion fundamentalmente para
las micro y pequefas empresas. En segundo lugar, la evidencia empirica
indica que una vez que el empresario accede a una garantia publica
(como sucedid con el SIGA Emergencia), luego vuelve a utilizarla, por lo
gue es esperable que el cambio de nivel verificado sea mantenido en el
tiempo®.

Grafico Il Evolucion de la composicion de los montos comprometidos
por tipo de instrumento. Periodo 2016-2021. En millones de ddlares.

Panel A: Aportes No Reembolsables (ANR)
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B Medidas COVID

5 Por ejemplo, en una consultoria realizada en el afio 2018 denominada “Consultoria para el
Diagnostico de SIGA en el mercado financiero local” (Smarteba), se destaca que el 68% de los usuarios
no conocia los fondos de garantias publicos parciales antes de utilizarlos, y que el 88% se enteré de la
existencia del SIGA ante el ofrecimiento del Banco al momento de tomar el crédito. El 96% de los
usuarios de garantias del sistema declara que volveria a usarla.

10
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Panel B: Aportes Reembolsables (AR)

Millanes

o= I (% I =

mFGAS m FOGAMDE wmFOGADER mCl mPFA  mCovid (SCA + PAD)

Fuente: Elaboracién propia.

b. Montos Ejecutados.

En la Tabla Il se presenta la ejecucion financiera acumulada de los montos
comprometidos por la Agencia hasta el cierre del afo 2022. En total se
han ejecutado 143.1 millones de dolares, lo que equivale a una tasa de
ejecucion global del 91.8%. Obsérvese que la tasa de ejecucion de los
aportes reembolsables (AR) y los gastos de funcionamiento (GF) son del
100%, en virtud de que se presentan montos efectivamente colocados y
gastos desembolsados, respectivamente.

En el caso de los instrumentos que realizan aportes no reembolsables
(ANR), se difiere en el tiempo el desembolso efectivo de los compromisos
asumidos. A nivel agregado, se ejecutd el 83.3% de los compromisos
asumidos en ANR. La tasa de ejecucion presenta distintos valores segun
las caracteristicas de cada grupo de programas y el periodo de
implementacion. Las mayores tasas se alcanzan en los aportes no
reembolsables realizados en el marco de instrumentos financieros
(99.2%)8, las medidas pandemia (96.0%) y los Convenios (94.9%). La
menor tasa de ejecucion se registra en los Centros Pymes (47.5%) y en
los instrumentos que financian cartera de proyectos (78.1%), lo cual se

6 En el caso de los Centros de Competitividad Empresarial (CCE) el porcentaje de ejecucién asciende a
100% debido a que el programa se encuentra cerrado y ya fueron liberados los montos no ejecutados.
En estos casos, el monto comprometido coincide con el monto efectivamente ejecutado.

11
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encuentra asociado al horizonte temporal mas extenso de este tipo de
programas, donde se financian proyectos de desarrollo productivo con
plazos de implementacion de entre 12 y 24 meses.

Tabla Il: Aportes No Reembolsables (ANR): Montos comprometidos,
ejecutados y tasa de ejecucion (en U$S). Acumulado 2016-2022.

Concepto Comprometido Ejecutado % Ejecucién
Instrumentos (Cartera de Proyectos) 39.363.686 30.740.436 78,1%
ANR Instrumentos Financieros (PFM IC-ET) 1.103.895 1.094.715 99,2%
Medidas Pandemia (PCD, Subsidios) 22.131.016 21.244.326 96,0%
Centros de Competitividad Empresarial (CCE) 2.218.441  2.218.441 100,0%
Centros Pymes 5.449.137 2.590.485 47,5%
Convenios 5.632.757  5.344.515 94,9%
Otras Acciones 819.889 646.620 78,9%
Total ANR 76.718.821 63.879.537 83,3%
AR 57.459.441 57.459.441 100%
Gastos Funcionamiento 21.797.924 21.797.924 100%
Total 155.976.185 143.136.902 91,8%

Fuente: Sistema de Gestion GESPRO.
Observacion: Tipo de Cambio al cierre de afo.

En el Grafico lll se presenta el porcentaje de ejecucion de los ANR segun
el afo en el que fueron comprometidos los fondos. Como es esperable,
se observa que cuanto mas atras en el tiempo fue asumido el
compromiso, mayor es la tasa de ejecucion. Los compromisos del aflo
2016 ya se encuentran todos ejecutados, en tanto que el nivel de
ejecucion de los compromisos asumidos entre 2017 y 2020 superan en
todos los casos el 95% del monto comprometido anualmente. En el aflo
2021 el porcentaje de ejecucion alcanza el 84%, mientras que en el afo
2022 la ejecucidon efectiva asciende al 21% de los montos
comprometidos’.

7 El bajo nivel de ejecuciéon de los montos comprometidos en el afio 2022 se encuentra asociado
fundamentalmente a que el Presupuesto de la Agencia para el ejercicio 2022 fue aprobado por
Resoluciéon del MEF 70/22 del 15 de agosto de 2022. Por tal motivo, la Agencia debié abrir las
principales convocatorias de sus programas con posterioridad a dicha fecha.

12
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Grafico Ill: ANR: Porcentaje de ejecucion segun afio de compromiso,
2016-2022.
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Fuente: Elaboracioén propia en base a GESPRO.

Como ya fue mencionado, debido a que los aportes reembolsables (AR)
reportados en la Tabla | son colocaciones efectivas de créditos y
garantias crediticias, la tasa de ejecucion es del 100%. Lo mismo sucede
con los gastos de funcionamiento, dado que se reportan los gastos
efectivamente pagados.

C. Fuente de financiamiento.

En el Grafico IV se presenta la distribucion de los montos comprometidos
por fuente de financiamiento. En el Panel A se presentan las fuentes de
financiamiento de los Aportes No Reembolsables (ANR). La mayoria de
los ANR realizados por ANDE (68.9%) fueron financiados con la particion
FONDES - ANDE (FODESA y FODESA-MEF). En segundo lugar, el 12.8%
de los fondos comprometidos en ANR fueron financiados con los
préstamos que tomo la Agencia con FONPLATA. Con dichos préstamos
se ha financiado parcialmente el Programa Crédito Dirigido (PCD) vy las
tres primeras partidas correspondientes al Subsidio MIDES otorgado en
el aflo 2021 (Decreto 147/21).

En tercer lugar, el 10.8% de los montos comprometidos fueron
financiados por el Fondo COVID. En particular, se financiaron con este
fondo diversos subsidios implementados en el marco de la pandemia®y

8 Subsidio de Autores, Artistas, Guias Turisticos (Decretos 192/20, 289/20,379/20y 163/21) y
sectores mas afectados (Decreto 151/21).
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dos partidas del denominado Subsidio MIDES 2021 (Decreto 330/21). El
resto de las fuentes de financiamiento representan alrededor del 5% del
total comprometido (véase Grafico IV).

En la implementacion de instrumentos financieros que realizan Aportes
Reembolsables (AR), existen cuatro grandes fuentes de financiamiento
(véase Panel B del Grafico IV y Panel B de la Tabla I). En primer lugar, el
programa de banca de segundo piso (PFA) se financia completamente
con Fondos ANDE vy representa el 55.5% de los fondos comprometidos
en aportes reembolsables. En segundo lugar, se ubican el “Seguro por
cese de Actividad (SCA)” y el “Préstamo ANDE Tasa 0%”, ambos
financiados con los préstamos de FONPLATA (24.2%). En tercer lugar,
los fideicomisos creados para la implementacion de Fondos de Garantias
en el marco del Sistema Nacional de Garantias (SIGA) fueron financiados
con la particidon FONDES-ANDE (14.8%)°. En el caso del Fondo de
Garantias para Mujeres Rurales se constituyd un fondo con aportes de
ANDE y del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)'™°.
Finalmente, el programa de banco de primer piso denominado “Crédito
Italiano” es financiado con fondos del Gobierno Italiano™.

Por ultimo, el 86% de los Gastos de Funcionamiento de la Agencia fueron
financiados con la particion FONDES-ANDE, al amparo de |lo establecido
en el art. 2° de la Ley 19.337. El restante 17% fue financiado con Fondos
ANDE provenientes de la particion proveniente de la CND.

9 El Fondo de Garantias SIGA Micro (FOGANDE), si bien se reporta con financiamiento Fondes ANDE,
fue capitalizado en el mes de noviembre de 2022 con 2.772.130 délares americanos con financiamiento
FONPLATA (Préstamo URU 22/2020).

10 Se creo el Fideicomiso Fondo de Garantia para la Implementacién de Politicas para el Desarrollo
Rural (FOGADER) con una capitalizacion total de 500 mil d6lares americanos: 300 mil de aporte ANDE
(200 mil fondos Fonplata y 100 mil provenientes del Fideicomiso ANDE - SIGA (FGAS)) y 200 mil de
aporte MGAP.

11 Se trata de un préstamo del Gobierno Italiano destinado a la financiacién de MIPYMES (recibido por
MEF). La Agencia asume el riesgo crediticio de las colocaciones realizadas.
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Grafico IV: Montos Comprometidos segun fuente de financiamiento (%).

Acumulado 2016-2022.
Panel A: Aportes No Reembolsables (ANR).
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ii. Seguimiento Fisico.

a. Programas y Convocatorias.

En el afo 2022 la Agencia contd con un total de 21 instrumentos
operativos, tanto no financieros (16) como financieros (5). Seis de estos
instrumentos son implementados por primera vez. Se trata del
instrumento Academia de Emprendedores (Google Start-Up) y cinco
instrumentos en el marco del Programa Modo Digital financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Kits Digitales, Vouchers,
Prodigital, Lideres Digitales y Sociedades Colectivas Digitales (Espacios
de Asistencia Técnica). Asimismo, se abrieron por primera vez dos
nuevas convocatorias: Practicas Circulares (en el marco del Programa
Oportunidades Circulares) y Practicas Asociativas (en el Programa Redes
Empresariales) (véase Anexo II). En el ano 2022 estuvieron abiertas un
total de 38 convocatorias de instrumentos en sus diversas modalidades'?
(véase Anexo D).

En el Grafico V se presenta la evolucidon del numero de instrumentos vy
convocatorias realizadas anualmente. Hasta el ano 2019 se observa un
crecimiento ininterrumpido del numero de instrumentos y convocatorias
realizados aflo a afo, marcando el creciente despliegue de la Agencia en
la implementacion de instrumentos de desarrollo productivo. Durante los
siguientes dos anos (2020 y 2021) si bien se reduce levemente el nUmero
de instrumentos, se continla incrementando el niUmero de convocatorias
abiertas. Esto se encuentra explicado por la inclusion de diversas
modalidades y convocatorias en el marco de programas ya existentes. En
el ano 2022 se mantiene la misma légica, con un leve incremento de los
instrumentos operativos y una leve caida del nimero de convocatorias.

12 A los efectos de alcanzar a todos los instrumentos de la Agencia, se reportan las convocatorias en
sentido amplio. En particular, en el caso de los instrumentos financieros, se reportan como
convocatorias abiertas los diversos fondos de Garantia y los grupos asistidos operativos en el marco
del Programa Crédito Dirigido (PCD).
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Grafico V: Numero de Instrumentos y Convocatorias realizadas, por ano.
Periodo 2016-2022.

45

41
B Instrumentos Convocatorias 38
40
35
35 32
30
o 23
g 2 22 21 21
€ 19
'2 20
15
15
10 11
10
5
5 I 2
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracidon propia en base a GESPRO y Registros ANDE.

b. Proyectos postulados y aprobados.

Los beneficiarios potenciales postularon a los instrumentos de la Agencia
un total de 5.128 propuestas, de las cuales resultaron aprobadas 2.210
(tasa de aprobacion global del 46.9%)'3. En el Grafico VI se presenta la
evolucion anual del total de proyectos postulados, indicando si fueron o
no aprobados. Se observa que el numero de postulaciones presenta un
incremento sustancial durante todo el periodo, alcanzando un maximo de
1.402 postulaciones en el ano 2022. Por tanto, la demanda por los
instrumentos no financieros que financian cartera de proyectos con ANR
se ha expandido de forma ininterrumpida desde el inicio de la Agencia en
el afo 2016. Este incremento también se debe a cambios en la cartera de
instrumentos, donde aumenta la relevancia de instrumentos dirigidos
directamente a las mipymes (por ejemplo, el instrumento SOS Pymes).

13 Se incluye solamente la postulacién a instrumentos presentados en la Tabla [ como Instrumentos
que financian cartera de proyectos con ANR.
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Grafico VI: Numero de Proyectos: Aprobados, no aprobados y en
postulacion/evaluacion, por afio. Periodo 2016-2022.
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Fuente: Elaboracion propia en base a GESPRO.

En el ano 2021 se alcanza un maximo de 686 proyectos aprobados,
mientras que en el ano 2022 se aprobaron un total de 636 proyectos. Sin
embargo, existen en este ultimo afo un total de 413 proyectos que aun
no fueron evaluados, por lo que es esperable que el nUmero de proyectos
aprobados aun se incremente sensiblemente'. La tasa de aprobacidn
también continud creciendo en el Ultimo afo, alcanzando el 64% (casi
dos de cada tres proyectos postulados resulto aprobado).

c. Situacion de la Cartera de Proyectos Aprobados.

En la Tabla Ill se presenta la situacion de la cartera de proyectos
aprobados. De los 2.210 proyectos aprobados, casi tres de cada cuatro
se encuentran cerrados (72.4%). El 88.3% de los proyectos cerrados
terminaron la ejecucion con normalidad. Por otra parte, al cierre del aflo
2022 se encontraban en ejecucion 447 proyectos (20.2%), 267 de los
cuales fueron aprobados durante el aflo 2022. Finalmente, un total de 162
proyectos aprobados en el aflo 2022 (7.4%) se encontraban en el cierre

14 Al cierre de afio se mantienen proyectos en fases de postulacién y evaluacion debido principalmente
a que muchos instrumentos funcionan en la modalidad de ventanilla abierta hasta fines de diciembre.
Por tanto, en las postulaciones realizadas en las ultimas semanas ain no se ha culminado el proceso
de evaluacion.
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de ejercicio en la etapa de preparacion de los contratos previos a la

ejecucion’,

Tabla lll: Numero de proyectos aprobados, segun Fase y Estado.

Periodo 2016-2022,

Fase - Estado / Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total %
CERRADO 31 107 134 274 321 525 207 1.599 72,4%
Asesoramiento interno 0 0 0 0 0 85 21 106 4,8%
Cancelado (por ANDE) 2 0 0 4 3 4 3 16 0,7%
Desistido (x beneficiario) 2 3 9 20 32 58 46 170 7,7%
Terminado 27 104 125 250 286 378 137 1.307 59,1%
CONTRATO 0 0 0 0 0 2 162 164 7,4%
Aprobado-Pdte Firma contrato 0 0 0 0 0 2 162 164 7,4%
EJECUCION 1 0 4 7 9 159 267 447 20,2%
Seguimiento 1 0 4 7 9 159 267 447 20,2%
Suspendido 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Total general 32 107 138 281 330 686 636 2.210 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a GESPRO.

15 Referenciados en la Tabla Ill como “Aprobado - Pendiente firma contrato” y
“Aprobado - Pendiente Firma Redes”. Nuevamente, esto se encuentra vinculado a la
existencia de ventanillas abiertas hasta el cierre de diciembre.
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I1l.  Una mirada por tipo de Programa.

En el presente capitulo se focaliza en la implementaciéon de programas,
instrumentos y acciones realizadas por la Agencia. Para facilitar la
exposicion, se ordena la presentacion segun la naturaleza de los
instrumentos. En cada caso, se avanza en la identificacion del numero
total productos/servicios y de beneficiarios, y se analizan brevemente
algunas caracteristicas de interés como la distribuciéon territorial vy
sectorial.

Los instrumentos y acciones implementados por la Agencia se organizan
en tres grupos:

I. Instrumentos que financian proyectos: Se trata de un grupo de
instrumentos gue mediante un proceso abierto y concursable
cofinancian proyectos mediante aportes no reembolsables (ANR).

[I.  Centros Pymes: Se trata de un Programa de ANDE que generd la
red de Centros que brindan servicios de desarrollo empresarial en
el interior del pais.

lIl.  Instrumentos Financieros: Se incluyen todos aquellos
instrumentos orientados directamente a la promocion de |la oferta
de créditos productivos en condiciones adecuadas. Se incluyen
tanto instrumentos que impliguen aportes reembolsables como
aquellos que implican aportes no reembolsables (por ejemplo,
subsidio de tasa).

Adicionalmente, la Agencia desarrolla anualmente una serie de acciones
y actividades orientadas directamente a la promocion del desarrollo
productivo de las MIPYMES, cuya presentacion escapa al objetivo del
presente informe’®.

16 Para un analisis mas detallado de dichas acciones véase la Memoria Anual 2022.
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TIPOS DE PROGRAMAS

INSTRUMENTOS QUE FINANCIAN PROYECTOS

EMPRENDIMIENTOS
* Ecosistemas Regionales
de Emprendimientos
* Fondo Corredor Pajaros Pintados
» Fomento a la Cultura
del Emprendimiento
* Emprendimientos Turisticos
Emergentes
* Movilidad
* Mentorias
* Semilla ANDE
* Validaciéon de Ideas de Negocio
+ Academia de Emprendimientos
* Garita de emprendedores
+ Kits digitales

* Lideres digitales

DESARROLLO EMPRESARIAL

* Bienes Publicos Sectoriales

« Cluster Piloto Piriapolis

« Digitalizacion

« Oportunidades Circulares

* Desarrollo de Proveedores-UPM
» Desarrollo de Proveedores

* Redes Empresariales

« Uruguay Audiovisual

+ S0S Pyme (%)

* Frotalecimiento Sectores Productivos
« Prodigital

« Soluciones Colectivas Digitales

* Vouchers

ACCESO AL FINANCIAMIENTO

* Facilitacién Financiera

* Fomento a la Cultura Financiera
* Facilitadores Financieros

* Paguete de Fomento a

las Microfinanzas

DESARROLLO TERRITORIAL
« Bienes Publicos Regionales
« Fondo de desarrollo Territorial

« Fomento a la Competitividad Territorial

(*) Este programa es implementado por las areas Desarrollo Empresarial, Emprendimientos y Acceso al Financiamiento.
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AGENCIA NACIONAL DE DESARROLLO

MEDIDAS PANDEMIA

« Crédito para Mipymes » Credito Dirigido - COVID

* SiGa/FGAS » Seguro Por Cese de Actividad

* SIGA/MICRO * Préstamo ANDE tasa 0%

* SIGA/ARROCERO * Subsidio Artistas Y Autores

* SIGA/EMPRENDE * Subsidio Guias Turisticos

* Programa de Financiamiento ANDE * Subsidio Monotributo MIDES

* Paquete de Fomento * Subsidio Sectores Mas Afectados

de Microfinanzas

* Expansion Territorial Microfinanzas CENTROS PYME

« Crédito Dirigido- No COVID
» Siga/Empodera ‘l 9

CENTROS
OPERATIVOS
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Instrumentos que financian proyectos.

Desde que la Agencia se encuentra en funcionamiento, se han postulado
un total de 5.128 proyectos, 2.210 de los cuales fueron aprobados. Como
resultado, la tasa de aprobacién' agregada asciende al del 46.9 % (ver
Diagrama II)

Diagrama Il. Proyectos postulados segun estado.

5.128 46,9 %

PROYECTOS

POSTULADOS TASA APROBACION

2.505 | 2.210 4L 369

NO APROBADOS APROBADOS EN EVALUACION EN POSTULACION

Fuente: Sistema de Informacién GESPRO

En el aflo 2022'® se aprobaron 636 proyectos en 13 instrumentos. La
cantidad de proyectos aprobados durante 2022 disminuye levemente
con respecto al aino previo, pero se debe tener en cuenta la cantidad de
proyectos en estado de evaluacion (44) y en postulacion (369). Al igual
que en 2021, para 2022 se registra un aumento en la tasa de aprobacion,
que pasod de 54% en 2021 a 64% en 2022. Este aumento se encuentra
explicado por la apertura de nuevos instrumentos dirigidos directamente
a micro y pequefas empresas y que por sus caracteristicas de
elegibilidad suelen presentar tasas de aprobacion superiores.

17 La tasa de aprobacion se define como el ratio entre el nimero de proyectos aprobados y el nimero

de proyectos evaluados (aprobados + no aprobados).

18 E] afio refiere al afio de realizada la convocatoria del instrumento por el que se apoyan los proyectos.
Este afio corresponde ademas al afio de la asignacién presupuestal. No obstante, es posible que algunos
proyectos se presenten y/o aprueben en afios posteriores si la convocatoria correspondiente
permanece abierta en el tiempo. Por este motivo, la cantidad de proyectos aprobados por afio puede
verse modificada respecto a informes previos.
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a. Proyectos Aprobados por area estratégica.

La Agencia ha disefiado e implementado numerosos instrumentos que
financian proyectos de distinta naturaleza. Algunos de ellos financian
proyectos empresariales propiamente dichos, otros brindan
directamente servicios de asesoramiento a las MIPYMES, mientras que
otros apuntan a financiar actividades que fortalezcan o desarrollen el
entorno en que las MIPYMES nacen y se desempefan. Estos instrumentos
pueden ser clasificados a los efectos de una mejor exposicion en cuatro
grandes areas estratégicas: Acceso al Financiamiento, Emprendimientos,
Desarrollo Empresarial y Desarrollo Territorial.

De los 636 proyectos aprobados en 2022 el 52.5% corresponden al drea
estratégica Desarrollo Empresarial (334 proyectos, véase Tabla IV) vy el
restante 47.5% corresponde al area de Emprendimientos (302 proyectos
aprobados). Durante el 2022 no se abrieron nuevas convocatorias de
instrumentos orientados a la financiacion de proyectos en las areas de
Acceso al Financiamiento y Desarrollo Territorial.
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Tabla IV: Proyectos aprobados por area estratégica e instrumento segun
ano. Periodo 2016-2022.

Area Estratégica - Instrumento 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Acceso al financiamiento 4 63 154 221
Facilitacion Financiera 104 104
Fomento a la Cultura Financiera 27 26 53
Facilitadores Financieros 30 24 54
Paguete de Fomento a las Microfinanzas 4 6 10
Desarrollo Empresarial 22 32 106 24 534 334 1052
Bienes Publicos Sectoriales 8 7 6 6 27
Cluster Piloto Piriapolis 1 12 13
Digitalizacion 8 8
Oportunidades Circulares 12 20 18 23 61 134
Desarrollo de Proveedores-UPM 28 12 40
Desarrollo de Proveedores 13 1 5 19
Redes Empresariales 7 7
Uruguay Audiovisual 39 97 12 148
SOS Pyme (*) 404 215 619
Fortalecimiento Sectores Productivos 3 3
Prodigital 1
Soluciones Colectivas Digitales 8 8
Vouchers 25 25
Desarrollo Territorial 8 9 8 24 49
Bienes Publicos Regionales 9 17
Fondo de desarrollo Territorial 24 24
Fomento a la Competitividad Territorial 8 8
Emprendimientos 24 81 97 104 128 152 302 888
Ecosistemas Regionales de Emprendimientos 3 2 5
Fondo Corredor Péjaros Pintados 6 9 15
Fomento a la Cultura del Emprendimiento 27 26 33 33 32 32 183
Emprendimientos Turisticos Emergentes 27 27
Movilidad 2 3 10 15
Mentorias 3 3
Semilla ANDE 24 43 59 67 56 52 49 355
Validacion de Ideas de Negocio 33 28 47 108
Academia de Emprendimientos 33 33
Garita para emprendedores 3 3
Kits digitales 74 74
Lideres Digitales 67 67
Total 32 107 138 281 330 686 636 2.210

(¥) El programa es implementado conjuntamente por las areas de Desarrollo Empresarial, Acceso al Financiamiento y Emprendimientos.
Fuente: Sistema de Informacion GESPRO.

En el 3drea estratégica de Desarrollo Empresarial, se implementan
diversos instrumentos orientados a la mejora de la competitividad y
productividad de las MIPYMES, asi como del entorno en el que operan.
En lo referente a instrumentos que financian proyectos, durante el afo
2022 se realizaron convocatorias en siete instrumentos. Cuatro de ellos,
cuentan con convocatorias realizadas en afos previos (Programa
Oportunidades Circulares, Programa Uruguay Audiovisual, Desarrollo de
Proveedores-UPM, SOS Pyme)'?, en tanto que los tres restantes fueron

19 Como fue mencionado previamente, en el marco del Programa Oportunidades Circulares se realizé
por primera vez la convocatoria de Practicas Circulares, y en el Programa Redes Empresariales se
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disefAados e implementados por primera vez en el afo 2022: Prodigital,
Soluciones colectivas digitales y Vouchers (véase Anexo Il). Estos tres
instrumentos se insertan en el programa Modo Digital financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El programa SOS Pyme presenta la mayor cantidad de proyectos
aprobados. Durante su segundo aio de ejecucion atendid 215 empresas
y emprendimientos?©. Se trata de un instrumento mediante el cual se
otorga asistencia técnica a emprendimientos y empresas a través de un/a
facilitador/a, con el objetivo de que cuenten con herramientas para el
impulso, la formalizacion y la reactivacion de sus negocios. Una vez
finalizada esta etapa el emprendimiento o empresa podra solicitar apoyo
econdmico (ANR) para la implementacion del plan de trabajo realizado
en la etapa previa. Se trata de un programa de amplio alcance, con
periodos cortos de ejecucion (hasta 120 dias).

Desarrollo empresarial contd ademas con nuevas convocatorias de sus
instrumentos Oportunidades Circulares (61 proyectos) en sus distintas
modalidades: Puesta en marcha de proyectos circulares (9), Practicas
circulares (40) y Fomento de iniciativas circulares (12). El Programa
Uruguay Audiovisual (12 proyectos) cuenta con cuatro lineas de apoyo a
proyectos audiovisuales nacionales y extranjeros producidos total o
parcialmente en Uruguay.

Asimismo, se abrieron convocatorias de tres nuevos instrumentos:

e Prodigital (1 proyecto): tiene como objetivo financiar la
implementacion de proyectos de transformacion digital para un
conjunto de empresas con una necesidad comun previamente
identificada. El proyecto puede comprender tanto el desarrollo
como la adopcidn de tecnologias digitales para lograr el aumento
de la productividad y competitividad de las MIPYMES.

e Soluciones colectivas digitales: este instrumento consta de dos
etapas independientes pero secuenciales. Por un lado, se realiza la
convocatoria a los Espacios de Asistencia Técnica (EAT) que
brindaran apoyo a un determinado sector, cadena de valor o
territorio que evidencie necesidades en el analisis de una

realiz6 también por vez primera la convocatoria de Practicas Asociativas (sin proyectos aprobados al
cierre del afio 2022).

20 Observar que este instrumento cuanta al cierre del presente informe con un total de 372 proyectos
en las fases de postulaciéon / evaluacion. Una vez finalizada la evaluacién de los mismos, el nimero de
proyectos apoyados se incrementara significativamente.
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restriccion y en la capacidad de formulacion de un proyecto para
la adopcidon de tecnologias digitales (8 proyectos). La propuesta
resultante del EAT podra ser luego presentada a la convocatoria
de Soluciones Colectivas Digitales. Convocatoria que sera
realizada en el afo 2023 y tiene por objetivo la cofinanciacion de
proyectos de desarrollo e implementacion de soluciones digitales
de interés colectivo, entendidas como iniciativas que promuevan
la digitalizacion de procesos y funciones de negocio en colectivos
de empresas.

e Vouchers (25 proyectos). El objetivo del instrumento es financiar
proyectos para la transformacion digital de las mipymes,
tendientes a mejorar la gestion de los negocios, incrementar la
productividad y mejorar la eficiencia y calidad de los procesos en
las empresas. El instrumento se articula en dos fases
independientes. En |la Fase 1, la empresa beneficiaria recibird el
apoyo de un facilitador/a para la elaboracion de un diagndstico y
un plan de transformacion digital (20 proyectos). En la Fase 2, se
implementan los planes de transformacion digital centrados en la
adopcion y uso de tecnologias digitales (5 proyectos).

En lo referente al financiamiento de proyectos orientados al ecosistema
emprendedor y a los emprendedores, se aprobaron un total de 302
proyectos durante 2022. El principal instrumento es Semilla ANDE, que
apoya emprendimientos con valor diferencial y potencial de crecimiento
dinamico. Se aprobaron 49 proyectos en las tres convocatorias
realizadas en el aflo 2022.

Con el fin de apoyar emprendimientos también con potencial de
crecimiento dindmico, pero en etapas mas tempranas de su desarrollo, se
implementa el instrumento de Validaciéon de Ideas de Negocio (VIN). Se
trata de un instrumento conjunto con ANIl, pero cuya gestion
corresponde a ANDE desde el ano 2020. Durante 2022 se realizd una
convocatoria mediante la cual se aprobaron 47 proyectos.

Dentro del area estratégica Emprendimientos se destacan también los
proyectos de Fomento a la Cultura del Emprendimiento (32 proyectos en
2022). Se trata de un instrumento que cofinancia actividades de difusion
y promocion de la cultura emprendedora en todo el territorio nacional.
En el Recuadro Il se presenta mayor detalle sobre la llegada a los
beneficiarios de este instrumento.
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Recuadro Il. Programa de Fomente a la Cultura Emprendedora (FCE).

El instrumento esta dirigide a cofinanciar actividades propuestas por instituciones del
ecosisterma emprendedaor para fomentar la cultura del emprendimiento, en cualguiera de las
fases del procesc emprendedor. Se busca que las organizaciones vinculadas al fomento del
emprendimiento desarrollen actividades focalizadas en etapas de sensikilizacion, motivacion,
ideas de puesta en marcha, incubacion, consalidacion, crecimiento o internacicnalizacion. Estas
actividades deberan apuntar a fomentar la cultura emprendedaora en el pais, asi como a apoyar
a personas emprendedoras para poder llevar adelante sus emprendimientos.

Desde el afio 2017 se aprobaron 183 proyectos, de estos, 164 va fueron cerrados porgue
completaron sus actividades. La mayor cantidad de las actividades tuvieron como principal
cometido la sensibilizacion (54%), seguidas por las actividades de crecimiente v consalidacian
(192%), de preincubacién Jdisefio de proyvectos (20%), v las de incubacidn v puesta en marcha
(7%).

Desde 2018 las actividades alcanzaron a mas de 45.000 asistentes, con un 82% de participacicn
fernenina.

Proyectos 2017 2018 2019 2020 2021 2022  Total
Postulados - 48 46 33 43 39
Aprobados 27 26 33 33 32 32

Tasa de aprobacion = 54% 720% 62% 74% 820%

En seguimiento 0 0 0 0 0 17 17
Desistido por beneficiario 0 0 1 1 0 2
Cerrados (terminados) 27 26 32 32 32 15 164
Total 27 26 33 33 32 32 183
Actividades 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Actividadesrealizadas - 125 106 143 123 52 549
Porcentaje de actividades realizadasen el - 96% 548 30% 20% 44084 55%
interior

Total de asistentes - 14977 13.0531 7.207 6347 3815 45597
Total de mujeresasistentes - 0,519 8.234 4098 4545 2074 28470
U de asistentes mujeres - 649 63% 57% 6994 53% 620
Tipo de actividad 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Sensibilizacion = 57% 53% 35% 4704 6404 340
Preincubacion /disefio de proyecto = 199 19%% 27% 129% 9%% 19%
Crecimiento y consolidacion = 18% 21% 10% 3204 23% 20%
Incubacioén y puesta en marcha = 6% 7% 80h 9% 5% 7%
Total - 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Los datos refieren ala informacién cargada en Gespro 15/02/2023. La informacidn de las actividades refiere a
los proyectos terminados a la fecha anteriormente indicada.

Fuente: Informes de cierre de ejecucidn.

(1) Laedicidn del afio 2017 fue implementada por ANIIy financiada por ANDE, por tal motive se especifica tmicamente & nimero de
proyectos aprobados.

En 2022 se implementaron tres nuevos instrumentos, que en conjunto

representan el 58% de los proyectos apoyados en esta area estratégica:

) Academia de emprendimientos (33 proyectos): En el Recuadro Il
se presenta mayor detalle sobre esta iniciativa.
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Lideres digitales (67 proyectos): este instrumento busca
desarrollar y fortalecer el capital humano de las mipymes con el fin
de aumentar las capacidades internas que permitan disefar e
implementar sus proyectos de transformacion digital. El
instrumento se enmarca en el programa Modo Digital financiado
por BID.

Kits digitales (74 proyectos): tiene como cometido brindar
asistencia técnica a las mipymes para implementar las herramientas
digitales gue mejor se adapten a sus necesidades con el fin de
vender mas, trabajar mejor, administrar mejor y/o producir mejor.

También enmarcado en el programa Modo Digital (BID).

Recuadro Ill. Academia de emprendimientos de Uruguay.

La Agencia Nacional de Desarrallo (ANDE) v Google For Startup trabajaron en conjunto para
disefar e implementar el programa Academia de Emprendimientos Uruguay, una iniciativa gue
busca promaver la farmacién de emprendimientos para potenciar su desarrollo v
competitividad, sentando las bases para su aceleracion.

Es ununprograma de una semana de duracion, gue busca campartir [as mejores herramientas,
tecnologias v consejos practicos con emprendimientas en etapas tempranas. A su vez,
empodarar a los eguipos emprendedaores al traer lo mejor de Google, cubrienda una amplia
gama de temas, de forma 3607, desde estrategias de producto, inteligencia artificial v machine
learning hasta metodologias de storytelling v estrategias de crecimiento. El programa na fiene
costo v los emprendimientos que participaron accedieron a:

o  Formacion técnica de praducto, marketing vy liderazgo
« Mentorias 11y soparte tecnico de expertos
o Acceso a futuras oportunidades v programas

La convocatoria se realizd en el mes de septiembre de 2022 v se postularon 57 eguipos de
emprendadaoras v en octubre se realizaron las jornadas, en donde participaron 26
emprendimientos, Se abrid la participacion para mas de una persona par equipa, alcanzando
un promedio de 35 personas emprendedoras por dia.

b. Distribucion y Alcance Territorial.

ANDE trabaja con el objetivo de llegar a todo el territorio nacional con su
paquete de instrumentos y programas, por lo que una dimensidon
relevante es el alcance territorial de los proyectos. En este sentido, los
proyectos financiados se clasifican como de alcance departamental,
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regional y nacional. El alcance de un proyecto es definido en funcion de
la distribucion geografica de las actividades que se realizan.

Como se presenta en la Tabla V la amplia mayoria (85%) de los proyectos
financiados son de alcance departamental (85%). De ellos, el 51%
corresponde al Interior del pais y el 38% a Montevideo. En el interior del
pais, destaca la participacion de los departamentos de la costa este,
fundamentalmente Canelones (7%) y Maldonado (6%). Otros
departamentos con una importante cantidad de proyectos financiados
son Colonia (5%), Salto (4%) y Paysandu (4%) (véase Grafico VII).

Tabla V: Numero de Proyectos y Montos comprometidos segun alcance
territorial. Periodo 2016-2022.

Alcance Proyectos % Monto %
Nacional 92 4% 4.179.796 11%
Regional 194 9% 4.563.604 12%
Departamental 1887 85%  25.953.538 66%

Montevideo 724 38% 15.818.909 61%

Interior 971 51% 9.083.317 35%

sd 192 10% 1.051.311 4%
Sin dato 37 2% 4.666.749 12%
Total 2.210 100% 39.363.686 100%

Fuente: Sistema de Informacién GESPRO.
Sin dato:

Por otra parte, los proyectos de alcance regional representan el 9% del
total, lo que se corresponde fundamentalmente con los proyectos
aprobados en las convocatorias de Bienes Publicos Regionales (BPR),
Ecosistemas Regionales de Emprendimientos (ERE) y Fondo de
Desarrollo Territorial (FDT). Dichos instrumentos, promueven la
articulacion regional de instituciones de caracter departamental como
Intendencias y Centros Comerciales.

El restante 4% de los proyectos son de alcance Nacional. En este grupo
se encuentran fundamentalmente los proyectos financiados en el
programa de Bienes Publicos Sectoriales. Este programa ha financiado
proyectos a diversas camaras empresariales de sectores
predominantemente agropecuarios con presencia de productores o
MIPYMES en todo el territorio nacional.

Si se incluyen en el analisis los proyectos regionales y nacionales, se
incrementa la relevancia del interior del pais, alcanzando al 64% de los
proyectos aprobados. Si bien de forma heterogénea, la Agencia esta
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llegando con sus programas a todo el interior del pais, fomentando la
descentralizacion territorial y la articulacion a escala regional.

Grafico VII: Distribucion Territorial de los proyectos de alcance
departamental. Periodo 2016-2022.

Panel A: Numero de Proyectos. Panel B: Montos Comprometidos (%)
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Fuente: Sistema de Informacion GESPRO.

En el ano 2022 se verifica un aumento de proyectos aprobados a nivel
departamental respecto al acumulado nacional: el 91% de los proyectos
es de alcance Departamental, el 6% Regional y el restante 3% Nacional.

Atendiendo al compromiso financiero de la Agencia, los proyectos de
alcance departamental financiados en el periodo 2016-2022 concentran
el 66% (véase Tabla V). El 35% de los montos movilizados en proyectos
de alcance departamental se dirigen al interior del pais. El restante 23%
del total de proyectos se reparte entre alcance Regional (12%), Nacional
(M%), y un 11% no estan clasificados. Obsérvese que, por definicion, todos
los proyectos de alcance regional incluyen departamentos del interior del
pais.
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C. Nivel de la intervencion.

La Agencia posee instrumentos que se dirigen directamente a empresas
y emprendedores, que se clasifican como de nivel “Micro”, y posee otros
instrumentos cuyos  beneficiarios son Instituciones (cdmaras
empresariales, grupos de productores, Intendencias, etc.) que realizan
sus actividades en un nivel “Meso”, implementando proyectos que actuan
de diversas formas sobre el entorno en el que operan las empresas y
emprendedores.

En la Tabla VI se presentan los proyectos financiados por Nivel (Micro /
Meso) asi como los recursos comprometidos segun instrumento. Se
observa que tanto en lo que respecta al nUmero de proyectos apoyados
como a los montos comprometidos, los proyectos de caracter micro son
mayoritarios (83,7% de los proyectos y 75,6% de |los recursos).

A nivel micro el instrumento con mayor cantidad de proyectos apoyados
es SOS Pyme, que en su segundo afo de funcionamiento alcanzd el 28%
del total de proyectos apoyados por la Agencia. Semilla ANDE se
posiciona en segundo lugar habiendo cofinanciado el 16,1% de los
proyectos de la cartera. Si bien durante todo el periodo la amplia mayoria
de los proyectos han sido de nivel Micro, durante 2022 la concentracion
fue aun mayor, representando el 93.1% de los proyectos apoyados. Esto
se encuentra vinculado a una estrategia de la Agencia de priorizar
instrumentos que se dirigen directamente a las empresas y refleja
fundamentalmente el alto peso de los programas SOS Pyme, Kits
digitales y Lideres digitales en el numero de proyectos financiados. En
cuanto a los recursos, el principal instrumento micro de la Agencia es el
Programa Uruguay Audiovisual (PUA), que con sus convocatorias 2022
alcanza el 39.1% del monto comprometido por la Agencia.
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Tabla VI: Cantidad de Proyectos aprobados y montos comprometidos
ANDE segun nivel de la intervencion e instrumento. Acumulado 20716-
2022. En ddlares americanos.

Proyectos Comprometido ANDE

Nivel-Instrumento Cantidad % Monto USD %

Meso 359 16,2% 9.618.321 24,4%
Bienes Publicos Regionales 17 0,8% 1.683.099 4,3%
Bienes Publicos Sectoriales 27 1,2% 2.993.903 7,6%
Cluster Pil6to Piriapolis 1 0,0% 19.108 0,0%
Digitalizacion 8 0,4% 238.799 0,6%
Ecosistemas Regionales de Emprendimientos 5 0,2% 609.413 1,5%
Fomento a la Cultura Financiera 53 2,4% 285.433 0,7%
Fondo de desarrollo Territorial 24 1,1% 985.663 2,5%
Fomento a la Cultura del Emprendimiento 183 8,3% 978.074 2,5%
Fortalecimiento Sectores Productivos 3 0,1% 65.280 0,2%
Oportunidades Circulares 20 0,9% 104.917 0,3%
Fomento a la Competitividad Territorial 8 0,4% 1.258.956 3,2%
Mentorias 3 0,1% 283.420 0,7%
Redes Empresariales 7 0,3% 112.255 0,3%
micro 1.851 83,8% 29.745.366 75,6%
Academia de Emprendimientos 33 1,5% 0 0,0%
Cluster Pil6to Piridpolis 12 0,5% 65.678 0,2%
Facilitacion Financiera 104 4,7% 35.040 0,1%
Fondo Corredor P3jaros Pintados 15 0,7% 300.717 0,8%
Facilitadores Financieros 54 2,4% 21.520 0,1%
Garita para emprendedores 3 0,1% 0 0,0%
Kits digitales 74 3,3% 13.276 0,0%
Lideres Digitales 67 3,0% 9.023 0,0%
Emprendimientos Turisticos Emergentes 27 1,2% 389.643 1,0%
Movilidad 15 0,7% 30.863 0,1%
Oportunidades Circulares 114 5,2% 1.907.436 4,8%
Desarrollo de Proveedores 19 0,9% 944.652 2,4%
Desarrollo de Proveedores-UPM 40 1,8% 683.305 1,7%
Paquete de Fomento a las Microfinanzas 10 0,5% 165.648 0,4%
Prodigital 1 0,0% 23.314 0,1%
Uruguay Audiovisual 148 6,7% 15.993.439 40,6%
Soluciones Colectivas Digitales 8 0,4% 71.872 0,2%
Semilla ANDE 355 16,1% 7.931.627 20,1%
SOS Pyme 619 28,0% 569.053 1,4%
Validacién de Ideas de Negocio 108 4,9% 478.648 1,2%
Vouchers 25 1,1% 110.611 0,3%
Total 2.210 100% 39.363.686 100%

Fuente: Sistema de Informacion GESPRO.

A nivel meso, se destacan por la cantidad de proyectos apoyados los
programas de Fomento a la Cultura del Emprendimiento (8.3%) vy
Fomento a la Cultura Financiera (2.4%). En cuanto a los recursos
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comprometidos, destacan los programas de Bienes Publicos Sectoriales
(7.6%) y Regionales (4.3%). De estos instrumentos, solamente Fomento
de la Cultura del Emprendimiento realizé convocatorias en el afno 2022.

d. Sectores Productivos

La Agencia cuenta tanto con instrumentos de apoyo de caracter
horizontal, aptos para todos los sectores productivos; asi como
instrumentos focalizados sectorialmente.

Se observa que el 76.4% de los montos comprometidos por la Agencia y
el 85,4% del numero de proyectos aprobados se dirigen al sector
servicios (véase Tabla VII). Destacan dentro del sector servicios, los
servicios asociados al desarrollo empresarial con un fuerte crecimiento
desde el aifo 2021%. Asimismo, se destacan los servicios audiovisuales,
donde la Agencia ha incrementado el apoyo a través del Programa
Uruguay Audiovisual (PUA); y los servicios vinculados al sector Turismo.

Tabla VII: Compromisos financieros y Cantidad de Proyectos aprobados
segun sector productivo. En ddlares americanos. Acumulado 2016-2022.

Sector Productivo Proyectos % Monto %
Servicios 1.887 85,4% 30.067.396 76,4%
Desarrollo Empresarial 1.095 49,5% 3.817.535 9,7%
Audiovisual 153 6,9% 16.072.621 40,8%
Turismo 80 3,6% 1.910.577 4,8%
Otros 559 25,4% 8.266.664 21,1%
Industria 231 10,5% 5.378.529 13,7%
Alimentos y Bebidas 33 1,5% 941.319 2,4%
Textil 11 0,5% 305.001 0,8%
Otros 187 8,5% 4.132.209 10,5%
Agropecuario 73 3,3% 3.900.364 9,9%
Lecheria 7 0,3% 682.038 1,7%
Ganaderia 5 0,2% 756.048 1,9%
Servicios asociados 4 0,1% 368.976 0,9%
Otros 57 2,7% 2.093.302 5,4%
Sin clasificar 19 0,9% 17.397 0,04%
Total 2.210 100,0% 39.363.686 100%

Fuente: Sistema de Informacion GESPRO.

El sector Industrial le sigue en importancia tanto en cuanto al
compromiso financiero de ANDE ((13.7%) como a la cantidad de
proyectos financiados (10.5%), aunque su importancia en términos

21 Se clasifican como “servicios de desarrollo empresarial” a aquellos proyectos orientados a brindar
asistencia técnica a las MIPYMES.
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relativos se redujo en 2022. El restante 9.9% del compromiso financiero
corresponde a los 60 proyectos apoyados en el sector Agropecuario.

i. Centros Pymes.

Los Centros Pymes son espacios de trabajo distribuidos por el territorio
nacional creados con el objetivo de asesorar a empresas vy
emprendimientos para su puesta en marcha, desarrollo y crecimiento.
Estos brindan servicios de consultoria, capacitacion, orientacion para
acceder a financiamiento y asesoramiento sobre programas de apoyo
que implementan diversas instituciones nacionales.

Los Centros son implementados a partir de la generaciéon de alianzas con
Socios Estratégicos (mayoritariamente instituciones representativas del
empresariado local) en cada uno de los departamentos donde se
establecen. El disefio institucional del Programa tiene el objetivo de
permear adecuadamente sobre la estructura productiva local,
reconociendo las heterogeneidades territoriales existentes; pero al
mismo tiempo busca generar un marco comun de trabajo, asegurando
estandares de calidad en los servicios brindados.

En setiembre de 2022 se inaugurd el Centro Pyme de Maldonado,
alcanzando un total de 19 Centros operativos en 16 departamentos del
pais. Como se observa en el Grafico VI, los departamentos de Artigas,
Rio Negro y Tacuarembd cuentan con mas de una sede?2, Se destaca que,
a través de los esfuerzos realizados en las sedes departamentales,
accedieron a servicios de desarrollo empresarial emprendedores/as y
empresas de 234 |localidades??.

22 En el departamento de Artigas las sedes se localizan en la ciudad de Artigas y en Bella Unién. En el
caso de Rio Negro se encuentran en Fray Bentos y Young. En Tacuaremb6 una sede se encuentra en la
ciudad de Tacuarembd y la otra en Paso de los Toros.

23 Corresponde a los usuarios atendidos en todo el afio 2022.
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Grafico VIII. Distribucion territorial de los Centros Pymes.

Con tecnologia de Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Fuente: Neoserra

En la Tabla VIl se presentan los montos comprometidos y ejecutados por
el programa. Entre el afo 2018 y 2020 funcionaron los Centros de
Competitividad Empresarial, antecedente directo del Programa Centros
Pymes. El Programa Centros Pymes comienza a funcionar en el segundo
semestre del afo 2021. A partir del rediseio del programa Centros de
Competitividad Empresarial (CCE), se escala el programa hasta los 19
Centros Pymes operativos actualmente. Dicho escalamiento, se refleja en
el incremento de los montos comprometidos anualmente en el Programa.

Tabla VIIl. Montos comprometidos y ejecutados en los Centros Pymes.
En ddlares americanos. Acumulado 2018-2022.

Afo Comprometido Ejecutado % Ejecucion
2018 301.326 301.326 100%
2019 718955 718955 100%
2020 954 648 954 648 100%
2021 2.858.439 2164791 76%
2022 2.834210 669 206 24%
Total 7.667.578 4.808.926 63%

Nota: se incluyen los montos correspondientes al programa Centros de Competitividad Empresarial.
Fuente: Gespro.

Desde inicios del Programa?* fueron contactados 10.102 empresas vy
emprendimientos (véase Grafico IX)?2. Mas de la mitad (54%) de dichos

24 Se consideran también las empresas y emprendimientos contactados por los Centros de
Competitividad Empresarial.

25 Se consideran “contactados” a todas aquellas empresas y emprendimientos que iniciaron contacto
con el Centro Pyme y completaron el formulario de registro (formulario de pre-cliente / cliente).
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contactos se generaron en 2022, lo que dimensiona el significativo
despliegue territorial del Programa Centros Pymes.

Grafico IX. Empresas y emprendimientos contactados por afio en los
Centros Pymes.

11000 10102 11000
10000 10000
9000 9000
8000 8000
7000 7000

6000 6000

5431
4671

5000 5000

4000 4000

3000 3000

2000 1379 1766 2000

1526

1000 - 1000
. - L] O
2018 2019 2020 2021 2022
BN Erpresa Emprendimiento  =—@=Acumulado

Fuente: Neoserra
Nota: (i) Se considera el afio que se acerca por primera vez al Centro. (ii)Existen 9 casos sin clasificar, 5 en
2018,2en 2019y 2 en 2020

Para dimensionar de mejor forma el trabajo que los Centros realizaron
durante el afo, es necesario observar otros indicadores que
complementan el presentado anteriormente. En este sentido, es
importante observar los usuarios atendidos durante 2022, o sea aquellos
que recibieron efectivamente algun servicio de desarrollo empresarial
durante el afo, sin considerar el afo en que establecieron contacto por
primera vez con el Centro. En el aifo 2022, se brindaron servicios
empresariales a 6.397 usuarios, siendo el 66% empresas y el 38%
emprendimientos (véase Grafico X).
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Grafico X. Usuarios por Centro Pyme. Afio 20222

Centro de Salto

Centro de Rivera
Centro de Colonia
Centro de Rio Negro
Centro de Treinta y Tres
Centro de Paysandi
Centro de Cerro Largo
Centro de Tacuarembd
Centro de San José
Centro de Florida
Centro de Paso de los Toros - Durazno
Centro de Artigas

Centro deRocha

Centro de Soriano

Centro deFlores 161 BT 263

centrodeMaldonado [ EIIINGG 131
(1
100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

mEmpresa  mEmprendmientc  m Sndao

Fuente: Neoserra

Es importante destacar que, para una correcta comparacion entre la
cantidad de usuarios atendidos por cada Centro Pyme durante el afo
(Grafico X), se debe considerar: (i) la antigledad de cada Centro, codmo
fue sefalado anteriormente algunos de los Centros iniciaron sus
actividades en 2018 durante la fase piloto del Programa, mientras la
mayoria lo hicieron recientemente, entre 2021y 2022, (ii) la cantidad de
empresas, emprendimientos y personas en cada departamento. Existen
diferencias en la composicion del universo de empresas por
departamento?’ y en la poblacidn total por departamento, potenciales
personas emprendedoras; (iii) la estructura organizativa de cada Centro
Pyme, existen Centros de tamafo pequefio, mediano y grande.

Con relacién a las caracteristicas los usuarios atendidos en el afio 2022,
se puede destacar que, las empresas y emprendimientos se concentran
en los sectores de actividad de servicios (36%) y comercio (33%) y mas
de la mitad (57%) son propiedad de mujeres?® (véase Tabla [IX).
Adicionalmente, al clasificar a las empresas atendidas segun su tamafo
se observa que la amplia mayoria (92%) son micro y pequefas empresas,
conforme se observa en la Tabla X.

26 Los 9 casos para los que no hay dato de Centro, corresponden a pre-clientes de Centros hoy no
operativos pero que realizaron alguna actividad en otro Centro durante 2022.

27 La distribucibn de empresas por departamento se encuentra disponible en:
https://www.ande.org.uy/monitor-mipymes.html

28 Se consideran las variables sector de actividad y género del propietario/a principal.
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Tabla IX. Sector de actividad y género del propietario. Empresas y
emprendimientos atendidos por los Centros Pymes en 2022,

Empresa Emprendimiento Sin dato Total

Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %
Género del propietario
Femenino 2.241 53% 1.403 65% 1 50% 3.645 57%
Masculino 1.887 45% 569 26% 1 50% 2.457 38%
Mo Responde 84 2% 20 1% 104 2%
Sin dato 10 0% 181 8% 191 3%
Total 4.222 100% 2173 100% 2 100% 6.397 100%
Sector de actividad
Serivicios 1.482 35% 813 37% 2 100% 2.297 36%
Comercio 1.484 35% 627 29% 2.111 33%
Industria manufacturera 749 18% 487 22% 1.236 19%
Sector primario 375 9% 146 7% 521 8%
Construccion 71 2% 19 1% 90 1%
Sin dato 61 1% 81 4% 142 2%
Total 4.222 100% 2173 100% 2 100% 6.397 100%

Fuente: Neoserra

Tabla X: Tamano de las empresas atendidas por los Centros Pymes en
2022.

Cantidad B

Tamaiio de empresa

Micro 2.547 60%
Pequeria 1.317 31%
Mediana 302 7%
Grande 27 1%
Sin dato 29 1%
Total empresas 4,222  100,0%
Emprendimientos 2.173 34%
Sin dato 2 0%
Total 6.397 100%

Fuente: Neoserra

Como fuera sefalado anteriormente, los Centros Pyme brindan un amplia
y diversa gama de servicios empresariales de diferente alcance y
profundidad. Los mismos van desde actividades puntuales, cdmo talleres,
capacitaciones y asesoramientos; hasta la elaboracion de un Plan de
Accion. Este refiere a un conjunto de actividades coherentemente
organizadas basadas en oportunidades de mejora para cada
empresa/emprendimiento. Las oportunidades de mejora son
identificadas por los asesores de los Centros mediante un proceso de
diagndstico empresarial.
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Como se observa en la  Tabla Xl, la  cantidad de
empresas/emprendimientos es considerablemente menor a la cantidad
de productos para casi todos los servicios de desarrollo empresarial
brindados. Esto refleja que existe un grupo de usuarios que recibieron
servicios en mas de una oportunidad durante el ano 2022. La unica
excepcion son las Capacitaciones, dado que son instancias grupales
donde participan muchas empresas/emprendimientos (3.985). De hecho,
durante el afo participaron 5.074 personas, lo que da cuenta que, en
algunos casos asiste mas de una persona por empresa/emprendimiento
a la capacitacion.

Tabla XI: Cantidad de productos otorgados por los Centros Pymes. AAo

2022,
Cantidad Errtpr-es.asy' ..

emprendimientos unicos
Diagndsticos 2.574 2.340
Planes de Accion 2.060 1.720
Capacitaciones 383 3.985
Asistencias técnicas 2.359 1.563
Postulaciones a instrumento 1.293 917
Orientacion a Financiamiento 613 241

Total productos 9.282

Fuente: Neoserra

A finales de 2022, se realizd un relevamiento dirigido por la consultora
Opciodn para conocer en profundidad los efectos que genera el programa
Centros Pyme en las empresas y emprendimientos atendidos. Los
principales resultados se detallan en el Recuadro V22,

29 Datos preliminares al 10/2/2023.
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Recuadro IV. Relevamiento de resultados de Centros Pyme.

Durante diciembre de 2022 tuvo lugar el relevamiento de resultados de Centros Pyme (CPY).
El mismo fue aplicado a aguellos usuarios que recibieron servicios de desarrollo empresarial
en los ultimos dos afios. La empresa Opcion Consultores implemento el “campo” con una
metodologia mixta de encuestas on-line y telefonicas. El relevamiento tuvo por cometido
conocer los principales cambios ocurridos en las empresas o emprendimientos a partir del
trabajo con los Centros Pyme, dimensionar el impacto del trabajo con el Centro y conocer el
nivel de satisfaccion de los usuarios. Se obtuvo informacion de 507 usuarios de un universo
de 845 usuarios, alcanzandose una tasa de respuesta del 54%.

Un primer resultado relevante se encuentra en la tasa de formalizacion de empresas. Luego
de trabajar con el CPY, un 52% de las empresas informales se formalizaron. Asimismo, entre
guienes tenian una idea de negocio al contactarse con el CPY, el 42% logrd ponerla en
practica.

El programa difunde buenas practicas empresariales y apoya el desarrollo de habilidades de
empresarios y emprendedores que puedan redundar en mejores resultados paralaempresa.
En este sentido, en promedio, el 75% de los encuestados sefialan haber mejorado sus
habilidades de gestion empresarial, trabajo en equipo, comunicacion, marketing y/o ventas.

En promedio, el 6B0% de los usuarios encuestados declaran mejoras en su empresa en al
menos un area de trabajo de los CPY. En aguellos casos en los que se registran mejoras, se
solicitaba calificar la incidencia del trabajo realizado con el CPY en dicho resultado. En
promedio, el 90% indico que la incidencia fue alto o muy alta (véase Grafico a continuacion).

Besultados Intermedios e incidencia del CPY

IMarketingy promocion
Ventzs y Comercializacion

Finanzas

Logisticay Disribucion
Calidad

Froduccian

Uso deTICs

RREHH

Infrasstructura
Gestidn Ambiental

i 20 40 &l 80 100
Porcentaje que mejora mIncidencia CPY alta o muy alta(:)

Fuente: Informe Final, Opcion Consultores! (3 de marzo 2023).
Finalmente, el 97% de los encuestados manifiestan interés en continuar trabajando con el
CPY, mientras que el nivel de satisfaccion general con el programa alcanza el 89% 2

1-Informe del % de marzo de 2023
2-3e conzder an lasvalkoraciones: Muy Satsfecho y Satisfecho.
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. Instrumentos financieros.

Desde la Agencia se desarrollan e implementan instrumentos financieros
para facilitar el acceso al financiamiento en condiciones adecuadas para
las mipymes del pais. Con este fin, se diseflan programas e instrumentos
para fortalecer y potenciar tanto la oferta como la demanda de servicios
financieros a nivel nacional. En este capitulo se presenta la cartera de
instrumentos financieros ejecutados desde los inicios de ANDE, tanto los
gue implican aportes reembolsables (AR) como los que comprenden
aportes no reembolsables (ANR)3C.

Entre los instrumentos que realizan aportes reembolsables se encuentran
el programa de banco de segundo piso denominado Programa de
Financiamiento ANDE (PFA) y el Programa de Crédito para Mipymes
(primer piso) financiado en su totalidad con fondos del Gobierno ltaliano.

En este mismo tipo de instrumentos con aportes reembolsables se ubican
los diversos fondos que la Agencia ha financiado y diseffiado en el marco
del Sistema Nacional de Garantias (SIGA), mediante el cual se ponen a
disposicion fondos publicos para garantias parciales de crédito dirigidas
a las mipymes de todo el pais. Durante el aflo 2022 estuvieron operativas
las lineas para Microempresas (SIGA Micro), y la linea junto al MGAP en
el marco del Fondo de Garantias de Mujeres Rurales (SIGA Empodera).
La linea piloto para Emprendedores (SIGA Emprende) finalizd el 31 de
agosto de 2022, y el patrimonio fue transferido a la linea SIGA Micro.

Por otro lado, se encuentran los instrumentos financieros que implican
aportes no reembolsables (ANR). En esta categoria se incluye el
Paquete de Fomento de Microfinanzas (PFM) que fue implementado a
partir de julio de 2017, con redisefos posteriores en 2018 y 2020. Es un
paguete compuesto por tres instrumentos: Incremento de Cartera,
Expansion Territorial y Fortalecimiento Institucional. Los dos primeros
consisten en subsidios al capital prestado por las Instituciones de
Microfinanzas (IMF) a nuevos clientes, con el objetivo de mitigar los altos
costos de transaccidn asociados a la incorporacion de nuevos clientes?!.

30 Obsérvese que los instrumentos financieros que cofinancian proyectos como el programa de
Fomento a la Cultura Financiera (FCF), los programas de Facilitacion Financiera (FAF) y Facilitadores
Financieros (FFI), y el componente de Fortalecimiento Institucional del Programa de Fomento a las
Microfinanzas fueron presentados en la seccién correspondiente a Instrumentos que financian
proyectos.

31 El instrumento de Fortalecimiento Institucional cofinancia proyectos a ser implementados por las
Instituciones de Microfinanzas y fue incluido en el Capitulo II (Instrumentos que financian cartera de
proyectos).
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A finales de 2020 finalizd el PFM, pero en el afo 2021 se comenzod a
implementar el instrumento Expansion Territorial Microfinanzas (ETM),
que redisefa uno de los componentes con mejoras en las condiciones del
subsidio®2,

Por ultimo, un instrumento de fomento directo al crédito productivo que
implica la realizacion de ANR por parte de la Agencia y que ha cobrado
gran relevancia en los Ultimos afos es el Programa de Crédito Dirigido
(PCD). Mediante el PCD se otorga un subsidio a la tasa de interés cobrada
por las IMF a las mipymes, y, COmo consecuencia, se reduce directamente
el costo de acceso al crédito productivo. En este instrumento, ANDE
define grupos de interés que pueden acceder a financiamiento con el
beneficio mencionado a través de las IMF. En el Ultimo apartado de este
capitulo se presenta con mas detalle el alcance de este programa.

Asimismo, se mantuvieron acciones vinculadas a dos instrumentos
generados para atender la situacion de las mipymes en pandemia que ya
no estaban operativos en 2022: Seguro por Cese de Actividad y Préstamo
ANDE tasa 0%. Las acciones refieren al seguimiento de los créditos
otorgados en el marco de ambos instrumentos y las gestiones de
cobranza. Por mas detalle ver el Recuadro V.

A continuacion, se muestran los principales resultados en términos de
cantidad de créditos facilitados y montos de colocaciones que llegaron a
las mipymes mediante créditos productivos, analizando el alcance por
tamafno de empresa, territorio y sector de actividad.

32 Por maés detalle visitar https://www.ande.org.uy/soy-institucion-socia/item/expansion-
territorial-de-microfinanzas.html
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Recuadro V. Cobranza Seguro por Cese de Actividad y
Préstamo ANDE Tasa 0%.

En el marco de la emergencia sanitaria, la Agencia implementd dos instrumentos de créditos
blandos con el objetivo de brindar capital a las empresas de menor tamanio: el Seguro por
Cese de Actividad (SCA) en 2020 y el Préstamo ANDE Tasa 0% (PAOD) en 2021.

Ambos instrumentos consisten en préstamos preaprobados y a sola firma, canalizados a
través de las redes de cobranza. El instrumento PAD es en cierto sentido una continuwidad del
SCA, pero con dos diferencias relevantes. En primer lugar, cada préstamo puede alcanzar la
suma de25.000 pesos (mientras que SCA era de 12.000 pesos). En segundo lugar, a diferencia
del SCA el instrumento se encuentra focalizado en los sectores mas afectados. Podian
acceder a este préstamo las micro y pequefias empresas de los siguientes sectores:
Transporte de Escolares y Turisticos, Servicios de Alojamiento, Servicios de Alimentos,
Operadores Turisticos, Salones de fiestas y eventos, asi como actividades vinculadas a
eventos y Gimnasios.

A través del SCA fueron 14.699 las empresas que recibieron colocaciones por USD 12,5
millones. Mientras que un total de 2425 empresas hicieron uso del PAD, que terming
inyectando en la economia un totalde USD 1,4 millones.

AMNDE realiza el seguimiento de los créditos otorgados en el marco de estos instrumentos,
tantola gestion de cobranza directa como la gestion de mora temprana y preventiva a través
de una institucién especializada (CGM). El plazo para el ultimo pago del SCA vencid en
octubre de 2022 (salvo excepciones gue solicitaron prdrroga) y el plazo de PAD finaliza en
2024. La situacion actual de la cobranza se resume en la siguiente tabla (datosal 12/2/2023):

Seguro por Cese de Actividad (SCA) y Préstamo ANDE Tasa 0%:
Situacion de la cartera a febrero / 2023.

Composicion en pesos %

Créditos otorgados SCA 535.956.000 100%
Cuotas cobradas al 12/2/2023 A418.752.485 78.1%
Cuotas impagas vencidas al 12/2/2023 117.203.515 21.9%
Créditos otorgados PAD 63.965.000  100%
Cuotas cobradas al 12/2/2023 26.736.688  41.8%
Cuotas impagas vencidas al 12/2/2023 9.282.666  14.5%
Cuotas a vencer 27.945.646  43.7%
Total préstamos SCA y PAD £99.921.000

Fuente: Elabor eCion propia.

La cobranza sobre los créditos otorgados representa el 78.1% para SCA y las gestiones
actuales se concentran en los vales con menos de 91 dias de atraso. Para PAD, a la fecha se
cobrd el 41.8% del monto otorgado, y la cobranza representa el 74% de las cuotas vencidas.
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a. Colocaciones crediticias apoyadas.

Durante los afnos 2016 a 2022 funcionaron nueve instrumentos
financieros que permitieron apoyar colocaciones crediticias por
123,7 millones de dodlares. En total se apoyaron casi 25.700 créditos
productivos a 18.250 mipymes (Tabla XlI). En la Tabla All del Anexo
Il se presenta el detalle de los créditos colocados (monto y
numero) y el numero de empresas beneficiarias por instrumento.

Tabla Xll. Créditos colocados (monto y numero), numero de empresas y
montos garantizados con apoyo de instrumentos financieros ANDE.

. Acumulado
Ano 2022 2016-2022
Monto créditos (millones de
1 123,7
USD) 93 3
Numero de créditos 2.540 25.696
Numero de empresas 2.050 18.250
Monto garantias (millones de
USD) 3,9 8,5
Numero de garantias 848 1.162

Fuente: Elaboracion propia en base a Microcoop, sistema de informacién de SIGA y Registros de
programas.

En el aho 2022 se colocaron 19,3 millones de ddlares en 2.540 créditos
productivos, alcanzando a 2.050 empresas. Luego del pico de demanda
del afo 2020, las colocaciones continuaron descendiendo durante 2021
y 2022. Sin embargo, se encuentran por encima de los niveles observados
antes de la pandemia, incluso sin considerar los grupos asistidos del
Programa de Crédito Dirigido (PCD) especificos para atender las
consecuencias econdmicas de la COVID en las mipymes (Grafico XlI). El
aumento observado respecto a los niveles pre-pandemia se vincula
también con la incorporacion de nuevos grupos asistidos no asociados a
la pandemia, y de un crecimiento notorio en la utilizacion del fondo SIGA-
Micro.
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Grafico XI. Evolucion de las colocaciones por instrumento y afio.
Periodo 2016- 2022. En ddlares americanos.

Millones dedalares

2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Credito aliano SIGA-FGAS I 516 A-Micro
N 5IG A-Arroceros N 51GA-Empodera . PFA
I PFM ETM PCD-COVID*
I PCD-NO COVID Cantidad de créditos (eje der.)
*No incluye grupos asstidos dereperfilamiento 2A y 7 que ya recibieron subsidio por el creditooriginal.

Fuente: Elaboracidn propia en base a Microcoop, sistema de informacién de SIGA y Registros de
programas.

El Programa de Crédito Dirigido en su conjunto (grupos COVID y no
COVID), representa el 47% de las colocaciones (9 millones de ddlares3?).
Se destaca el alcance del grupo asistido para enfrentar las consecuencias
de eventos meteoroldgicos adversos que, si bien estuvo disponible a
fines de octubre de 2022, su uso superd los 4 millones de dodlares
colocados, significando el 46% del total del programa en el afo.

Por su parte, las garantias otorgadas por SIGA Micro se multiplicaron casi
por 7 respecto del aino anterior (en montos colocados). Este aumento se
explica principalmente por la finalizacion de las lineas disefadas por el
Poder Ejecutivo para atender los efectos de la pandemia (SIGA
Emergencia y SIGA Impulso), lo que derivd en que las instituciones
financieras que utilizaron estos fondos se volcaran a la linea que se
encuentra vigente. Asimismo, este fondo recibi® una nueva
capitalizaciéon, lo que permitid que en todo el periodo se cubrieran
garantias por mas de 5 millones de ddlares, generando una cobertura
promedio del 61%, y del 70% para los fondos activos en 2022 (SIGA-Micro
y SIGA-Empodera).

33 No se incluyen las operaciones por reperfilamiento de los grupos asistidos 2A y 7, que implican
nuevos subsidios a reperfilamientos de créditos que ya recibieron un subsidio en el marco de PCD.
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El Programa de Financiamiento ANDE representa el 18% de las
colocaciones (3,4 millones de ddlares) y su utilizacion se mantuvo en los
niveles de 2021, luego del pico registrado en 2020 como instrumento
destacado para fondear a las Instituciones de Microfinanzas que vieron
incrementada la demanda de crédito productivo generado por la crisis
econdmica del COVID-19.

El programa de Expansion Territorial Microfinanzas (ETM) apoyo la
colocacion de cerca de medio millon de dodlares en el afo 2022
alcanzando a 140 empresas. A través del Crédito directo para mipymes
(Crédito Italiano) se inyectaron poco mas de 700 mil ddlares en 7
empresas. Los distintos perfiles de los beneficiarios de cada programa se
reflejan en la marcada diferencia de los créditos promedio, siendo de 3
mil y 64 mil dolares respectivamente, en 2022.

En el Grafico Xll, se observa que el PCD, en su linea para atender las
consecuencias de la pandemia, tiene el mayor peso relativo en las
colocaciones acumuladas, representando el 50% tanto en monto como
en cantidad. En segundo lugar, se ubica el PFA con el 26% de los montos
colocados y 34% de los créditos. Por su parte, los fondos de garantias
representan en conjunto, el 11% de las colocaciones y soélo el 5% del
numero de créditos colocados, mientras que el PFM acumula el 5% de las
colocaciones en monto y 8% en cantidad de créditos. Por ultimo, se
encuentran los grupos asistidos del PCD que no se enmarcan en el
contexto de pandemia (4%), el Crédito para mipymes (Crédito italiano,
2,5%) y el nuevo ETM (1%).

Grafico Xll: Colocaciones crediticias por instrumentos, 2016-2022.
Panel A: Montos de créditos (en %). Panel B: Numero de créditos (en %)

Crédito Crédito Italiano
SIGA-FGAS |taliano PCD-NOCOVID  erpy  (0%%)
(3%) (2%) (1%)
PCD-NO COVID SIGA-Micro
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PFM
(5%)

(135)

5IGA-Empodera

.
PFM (0%)

(8%)
SIGA-Micro

(6%)

PCD-COVID*
(50%)

PCD-COVID*
(50%)

Fuente: elaboracion propia en base a registros de los programas.
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b. Tamafio de empresa.

En lo que respecta a la distribucion de los créditos por tamafo de
empresa se destaca que las colocaciones de la mayoria de los programas
se dirigen principalmente a las microempresas (véase Grafico Xlll). Se
muestran como excepcion los créditos garantizados por SIGA (FGAS) vy
SIGA-Arroceros y las colocaciones en el marco del Crédito Italiano que
alcanzan en mayor medida a las pequefas y medianas empresas.

Asimismo, se observan diferencias en la distribucion de la cantidad de
créditos y los montos colocados. Mientras que las microempresas reciben
el 93% de los créditos, el porcentaje en montos colocados se reduce
considerablemente, representando el 82%. Esto se encuentra explicado
por los diferentes créditos promedio que obtienen las empresas segun su
tamafno (a mayor tamafio, mayor crédito promedio), destacandose una
brecha entre las micro y las medianas que se refleja en un crédito
promedio 9 veces mayor para estas ultimas.

Grafico Xlll: Colocaciones crediticias por tamafo de empresa.
Acumulado 2076-2022.
Panel A: Montos de créditos (en %). Panel B: Numero de créditos (en %)

Pequenia

Pequenia
q (7%)

(14%)

Micro
[8224)

Micro
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Fuente: elaboracién propia en base a registros de los programas.

C. Territorio.

A través de los instrumentos financieros de la Agencia se llega a mipymes
de todo el pais. En la mayoria de los programas al menos la mitad de los
montos se colocan en el interior del pais, con excepcion del FGAS vy
Crédito ltaliano (Grafico XIV).

Siete de cada diez créditos productivos colocados con apoyo de la
Agencia son destinados a empresas del interior del pais (70,6%). Si se
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observan los montos, tres de cada cuatro ddlares se colocan en el interior
(75,2%).

Grafico XIV: Créditos productivos apoyados por instrumentos ANDE.
Montevideo-Interior. Acumulado 2016-2022. En % de los montos.
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Fuente: Elaboracién propia en base a registros de programa.

Como se observa en el Grafico XV (Panel A y Panel B), el alcance por
departamento y regidon es heterogéneo. Luego de Montevideo, los
departamentos con mas colocaciones son Canelones (15%), San José
(7%), Maldonado y Paysandu (6% cada uno). Por lo tanto, las
colocaciones se encuentran concentradas en el Sur y Litoral del pais,
aunque ha cobrado mayor relevancia en el ultimo tiempo la zona Este.
Esta distribucion se encuentra fuertemente relacionada a la relevancia
del sector lacteo en el PFA. Los departamentos con menor alcance son
Lavalleja, Treinta y Tres, y Flores, que representan el 1% de los créditos
colocados, en cada caso.
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Grafico XV: Distribucion territorial de los créditos productivos apoyados
con instrumentos ANDE. Acumulado 2016-2022.

Panel A. NUmero de créditos Panel B. Montos colocados
(en millones de U$S)
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros de los programas.

d. Sectores Productivos

En lo que respecta a los sectores de actividad de las empresas y
emprendimientos que reciben financiamiento con apoyos de la Agencia,
se observa que el sector agropecuario es el principal receptor de
financiamiento (35% de los montos colocados) (véase Grafico XVI). El
mayor peso de este sector es explicado esencialmente por el PFA. En
este programa, operan como instituciones de primer piso cooperativas
de produccion, fundamentalmente de lacteos y granos, que reciben
fondeo de la Agencia y realizan colocaciones crediticias a sus
productores socios.
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Grafico XVI: Montos colocados por sector de actividad econdmica (en
millones de U$S). Acumulado 2016-2022.
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Fuente: elaboracion propia en base a registros de los programas.

En segundo lugar, se ubica el sector comercio, que representa el 30% de
los montos colocados. En relacion con el numero de créditos, este sector
se ubica en primer lugar, con cerca de 10.900 créditos en todo el periodo
analizado. Estas diferencias evidencian la heterogeneidad entre sectores,
mientras que el préstamo promedio al sector comercio es del entorno de
los USD 3.000, en el sector agropecuario supera los USD 8.700.

En tercer lugar, se ubica el sector servicios, representando
aproximadamente el 25% de los montos colocados y el 26% de la
cantidad de créditos. Otros sectores con menores participaciones son
Industria (8%), Transporte (1%) y Construccion (1%).

e. Grupos Asistidos del Programa de Crédito Dirigido.

El Programa de Crédito Dirigido es un instrumento mediante el cual se
otorga un subsidio en la tasa de interés a las IMF con el objetivo de que
concedan créditos productivos a mipymes en mejores condiciones que
las del mercado.
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A través de este subsidio la Agencia apoya financieramente a
determinados segmentos de empresas, por sector de actividad, localidad
0 grupos de empresas con ciertas caracteristicas en comun, sin la
necesidad de estar estos asociados. ANDE define los grupos de interés
denominandolos “Grupos Asistidos”, y las mipymes comprendidas
podran acceder a financiamiento con el beneficio previamente
mencionado, a través de las IMF.

Inicialmente se determinaron dos grupos de interés: productores lacteos
de la cuenca norte3# y una linea de financiamiento verde, pero luego el
instrumento fue utilizado con mayor intensidad para generar mejores
condiciones crediticias para las mipymes afectadas por la crisis
econdmica generada por la emergencia sanitaria. En este sentido, se
crearon grupos especificos segun la demanda, y otros nuevos grupos no
referidos al contexto de pandemia que se abrieron durante 2022.

En total, se facilitd la colocacion de 58,4 millones de dodlares en 11.700
créditos, principalmente en respuesta a la creciente demanda producto
del contexto de pandemia, lo que se evidencia al notar que el 85% de los
montos fueron colocados en 2020 y 2021 (Grafico XVII). Los grupos
asistidos que estuvieron vigentes durante estos afos fueron disefiados
para atender alguna demanda especifica de las mipymes: capital de
trabajo, capital de inversion, reperfilamientos de deuda, financiamiento
para los sectores mas afectados por la emergencia sanitaria.

En particular, se mantiene vigente un grupo de reperfilamientos de deuda
que, desde el 1/7/2022, incluye a todos los sectores de la economia y no
se limita a los mas afectados por la pandemia.

Para el afo 2022, también se crearon cuatro nuevos grupos asistidos:
Modo Digital, Centros Pymes / SOS Pymes, Impacto Ambiental Positivo
y Eventos Meteoroldgicos Adversos. Se destaca especialmente este
daltimo grupo, creado a raiz de la declaracion de la emergencia
agropecuaria en octubre de 2022, que canalizd 4 millones de ddlares a
264 mipymes afectadas por las sequias, significando el 46% del total del
programa en el afo.

34 Integrado exclusivamente por productores vinculados al Programa de Competitividad del Sector
Lacteo de la region Salto-Paysandu-Rio Negro (Proyecto financiado en el marco del Programa de
Fomento de la Competitividad Territorial).
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De esta manera, el programa se consolida como un instrumento eficaz
para dar una respuesta rapida a las mipymes qgue necesitan
financiamiento para enfrentar coyunturas desfavorables. En el Anexo Il
se detallan la cantidad de operaciones (Tabla Alll) y los montos de las
colocaciones y reperfilamientos operados (Tabla AlV) por grupo asistido
en cada afo.

Grafico XVII: Distribucion de los montos colocados segun Grupo
Asistido. Por afio y acumulado 2020-2022.
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Fuente: Elaboracion propia en base a registros de los programas.
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V. Sintesis final.

Finalizada la implementacion de instrumentos diseAados para atender
directamente los efectos economicos de la pandemia, en el ano 2022 la
Agencia Nacional de Desarrollo continud profundizando su estrategia de
abordaje de los principales problemas que enfrentan las MIPYMES del
pals. Con una marcada vocacion de llegar a todo el territorio nacional y
con una estrategia orientada a disenar instrumentos dirigidos
directamente a las MIPYMES y su entorno mas cercano, se continuo
avanzando en la implementacion del plan estratégico trazado por el
actual Directorio.

En el ano 2022 se realizaron un total de 38 convocatorias en 2]
instrumentos financieros y no financieros. Dentro de los aspectos mas
relevantes, debe destacarse el Programa Modo Digital con financiamiento
del BID. En dicho marco se disefiaron cinco nuevos instrumentos
orientados a abordar la necesaria e impostergable transformacion digital
de las MIPYMES. Asimismo, se abrio el Centro Pyme de Maldonado,
consolidando una red de 19 Centros operativos en el interior del pais, que
brindan servicios de desarrollo empresarial de calidad a las MIPYMES que
lo demanden.

Los Aportes No Reembolsables comprometidos en el aho 2022
alcanzaron los 8.6 millones de dolares. Casi la mitad de estos aportes
fueron realizados en instrumentos no financieros orientados a la
financiacion de proyectos (49%) y aproximadamente un tercio (32%) fue
destinado a financiar la implementacion de la Red de Centros Pymes. El
resto de los Aportes No Reembolsables fueron realizados a través de
instrumentos financieros (subsidios de tasa o capital), Convenios y
diversas acciones implementadas directamente por la Agencia.

Por su parte, los Aportes Reembolsables alcanzaron los 8.1 millones de
ddlares en el afo 2022, mostrando un marcado incremento con respecto
al aho anterior (aumento de 53%). El incremento se encuentra asociado
fundamentalmente a la mejora en las colocaciones de los fondos de
garantias financiados por la Agencia en el marco del Sistema Nacional de
Garantias (SIGA). En particular, destaca el SIGA Micro que alcanza a
representar el 47% de los aportes reembolsables. Es importante destacar,
que el resto de los instrumentos financieros de la Agencia con aportes
reembolsables incrementaron sus colocaciones con respecto al afo
anterior (Programa de Financiamiento ANDE y Crédito Italiano).
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La demanda por los instrumentos que financian proyectos continuo
incrementandose, alcanzando en el ano 2022 los 1.402 proyectos
postulados. El numero de proyectos aprobados alcanza los 636
proyectos, disminuyendo levemente con respecto al ano anterior (686
proyectos). Sin embargo, debe tenerse en cuenta que al cierre del
presente informe aun se encuentran en evaluacion un total de 413
proyectos, por lo que el numero de proyectos aprobados continuara
expandiéndose. Recuérdese que el presupuesto de la Agencia fue
asignado en el mes de agosto de 2022.

En el afo 2022 se consolida la red de Centros Pymes, con 18 Centros
Pymes que funcionaron durante todo el afio (abiertos en el segundo
semestre del afio 2021) y con la apertura del Centro Pyme de Maldonado,
alcanzando a 16 departamentos del interior del pais. Durante el afo 2022
los Centros brindaron 9.282 servicios de desarrollo empresarial
(Diagndsticos, Planes de Accion, Capacitaciones, Asistencias Técnicas,
Postulaciones a instrumentos y Orientacion a Financiamiento) a un total
de 6.397 usuarios (empresas y personas emprendedoras).

Los instrumentos financieros (tanto los que realizan aportes
reembolsables como no reembolsables -subsidios de tasa o al capital-)
apoyaron la colocacion en el ano 2022 de 19.5 millones de ddlares en
2.543 créditos productivos, alcanzando a un total de 2.050 mipymes.
Estos instrumentos se encuentran focalizados en las empresas de menor
tamano (MYPES), llegando a empresas de los 19 departamentos del pais
y a diversos sectores economicos.
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Anexo |. Datos complementarios.

Tabla Al. Montos comprometidos en Aportes No Reembolsables (ANR),
Aportes Reembolsables (AR) y Gastos de Funcionamiento (en U$S).
Periodo 2016-2022.

Panel A: Aportes No Reembolsables (ANR)(i)

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Instrumentos (Cartera de Proyectos) 1.782.708 3.488.390 4.309.431 8.831.556 3.262.808 13.406.922 4.281.871 39.363.686
ANR Instrumentos Financieros (PFM IC-
ET, ETM, PCD No Covid) 47.723 178.453 4.329 27.698 845.692 1.103.895
Medidas COVID
PCD - Grupos COVID 4.721.488 1.961.109 373.145 7.055.742
Subsidio Artistas, Autores y Guias Turisticos 608.253 22.751 631.004
Subsidio MIDES 2021 (Decreto 147/21) 10.723.371 10.723.371
Subsidio MTSS 2021 (Decreto 151/21) 3.720.800 3.720.900
Centros de Competitividad Empresarial {CCE) 301.326 718.955 954.648 243.512 2.218.441
Centros Pyme 2.614.927 2.834.210 5.449.137
Convenios 2.211.458 784.000 2.054.764 469.724 67.374 18.914 26.522 5.632.757
Otras Acciones 54.282 199.517 119.824 151.151 295.115 819.885
Total Programas 3.994.167 4.320.112 6.898.255 10.224.081 9.734.396 32.891.255 8.656.554 76.718.821
Panel B: Aportes Reembolsables (AR)
FGAS - Refinanciaciones (i) 1.177.045 850.306 2.027.351
FGAS - Arroceros (i) 1.070.169 511.877 1.582.046
FOGANDE-Micra (i} 91.552 328.526 553.317 3.829.489 4.802.883
FOGANDE - Mujeres Rurales (i) 104.332 104.332
Crédito ltaliano (jii) 146.224 515.797 162.163 541.654 785.210 136.989 712.560 3.000.599
PFA {iii) 8.986.576 4.082.371 3.871.026 3.558.231 4.848.340 3.181.607 3.422.327 31.950.478
Seguro por Cese (jii} 12.499.325 12.499.325
Préstamo ANDE Tasa 0% (iii) 1.431.144 1.431.144
Total AR 9.132.800 5.775.214 4.883.496 5.261.605 18.973.279 5.303.058 8.068.708 57.398.160
Panel C: Gastos de Funcionamiento (iv)
Gastos Programas 23.307 66.152 353.554 304.404 102.636 78.057 41.676 5969.786
Gastos de Funcionamiento ANDE(iv) 2.166.725 2.283.358 2.795.744 3.425.409 3.179.825 3.178.798 3.798.279 20.828.138
Total Gastos 2.190.032 2.349.510 3.149.298 3.729.813 3.282.461 3.256.855 3.839.955 21.797.924

Fuente: Elaboracién Propia a partir de Registros Contables y Sistema de Gestidn de ANDE [GESPRO).

(i) Montos Comprometidos.

(i) Montos garantizados.

(iii} Total de Colocaciones realizadas.

(iv) 2015-2021: Balances Auditados. TC al cierre de ejercicio. Afio 2016 incluye gastos operativos del afio 2015 por USD 343.388.
QObs: Tipo de Cambio al cierre de cada ejercicio.
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Tabla All. Créditos colocados (monto y numero) y humero de empresas,
con apoyo de instrumentos financieros ANDE. Por instrumento y afio.

Periodo 2016-2022. En ddlares americanos.

Programa 2016 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Panel A: Monto créditos (U55)
Crédito Italiano 146.224 515.797 162.163 541.654 785.210 137.600 712.560 3.001.210
SIGA-FGAS 2.354.091  1.700.612 4.054.703
SIGA-Micro 160.274 493.392 823.401 5.528.267 7.005.334
SIGA-Arroceros 1.763.727 895.482 2.659.209
SIGA-Empodera 149.046 149.046
PFA 8.986.576 4,082,371  3.871.026  3.558.231 4.848.340 3.167.520 3.422.327 31.936.391
PFM 888.065 1.6594.565 1.744.456 2.467.810 6.794.896
ETM 535.826 447.053 982.880
PCD-COVID* 30.824.456  18.474.753 4.010.124 62.032.152
PCD-NO COVID 52.704 5.010.519 5.0683.223
Total monto 9.132.800 7.840.324 7.428.367 7.768.341 40.367.395 23.139.100 19.279.896 123.679.042
Panel B: Nimero de créditos
Crédito Italiano 2 6 2 16 17 7 9 59
SIGA-FGAS 29 15 39
SIGA-Micro 22 97 147 885 1.151
SIGA-Arroceros 21 17 38
SIGA-Empodera 28 28
PFA 5.880 531 557 376 732 332 352 8.760
PFM 252 495 625 731 2.103
ETM 151 142 293
PCD-COVID* 6.388 4,184 755 12.850
PCD-MNO COVID 6 369 375
Total créditos 5.882 813 1.069 1.060 7.988 4.821 2.540 25.696
Panel C: NGmero de empresas
Crédito Italiano 2 2 2 7 13 3 7 36
SIGA-FGAS 29 15 39
SIGA-Micro 21 93 133 820 1.067
SIGA-Arroceros 16 12 28
SIGA-Empodera 28 28
PFA 930 451 502 333 659 301 316 3.492
PFM 252 483 618 723 2.076
ETM 151 140 291
PCD-COVID** 5.816 4,458 919 11.193
PCD-MNO COVID 6 345 351
Total empresas 932 729 1.002 995 6.215 4.621 2.050 18.250
Panel D: Montos garantizados (U55)
SIGA-FGAS 1.177.045 850.306 2.027.351
SIGA-Micro 91.552 328.526 553.317 3.829.489 4.802.883
SIGA-Arroceros 1.070.169 511.877 1.582.046
SIGA-Empodera 104.332 104,332
Total garantizado 1.177.045 850.306 1.161.721 840.403 553.317 3.933.821 8.516.614

*Mo incluye grupos asistidos de reperfilamiento 2A y 7 que ya recibieron subsidio por el crédito original.
**Se incluyen grupos asistidos de operaciones que ya recibieron subsidio por el crédito original para considerar las empresas en el afio en que recibieron

el apoyo.

Fuente: Elaboracion propia en base a Microcoop, sistema de informacién de SIGA y Registros de

programas.
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Tabla Alll. Cantidad de operaciones del Programa de Crédito Dirigido.
Por grupo asistido y afno. Periodo 2020-2022.

Ao
Grupo asistido 2020 2021 2022 Total

Capital de Trabajo COVID 4,189 4,189
Reperilamiento (B) 456 48 10 554
Sectores mas afectados 202 174 24 400
Capital de Inversion Post Covid 831 2.361 508 3.700
Capital de Trabajo Post Covid 670 1.548 213 2431
Capital de trabajo 1% Ul 53 53
Reperilamiento (A) 203 238 441
Reperilamiento sectores mas afectados 1.065 17 1.082

Total Grupos COVID 6.388 5.452 1.010 12.850
Sector Lacteo ] 6
Modo Digital 9 9
Centros Pymes 53 53
Impacto Ambiental 43 43
Eventos meteoroldgicos adversos 264 264

Total Grupos No COVID 6 - 369 375
Total 6.394 5.452 1.379 13.225

Fuente: Elaboracién propia en base a Microcoop.

Tabla AlV. Montos de colocaciones y reperfilamientos en el Programa de
Crédito Dirigido. Por grupo asistido y afio. Periodo 2020-2022.

Aiio
Grupo asistido 2020 2021 2022 Total

Capital de Trabajo COVID 20.700.074 20.700.074
Reperfilamiento (B) 1.454.969 132.403 31.296 1.618.667
Sectores mas afectados 1.930.399 1.217.515 126.746 3.274.660
Capital de Inversidn Post Covid 4.540.384 12.136.816 3.090.682 19.767.882
Capital de Trabajo Post Covid 2.198.630 4.880.290 761.402 7.840.322
Capital de trabajo 1% Ul 107.728 107.728
Reperfilamiento (A) 693.688 1.095.173 1.788.862
Reperfilamiento sectores mas afectados 6.747.796 186.161 6.933.957

Total Grupos COVID 30.824.456 25.916.237 5.291.459 §2.032.152
Sector Lacteo 52.704 52.704
Modo Digital 32,574 32.574
Centros Pymes 438.023 438.023
Impacto Ambiental 377.502 377.502
Eventos meteorologicos adversos 4,162,420 4,162.420

Total Grupos No COVID 52.704 5.010.519 5.063.223
Total 30.877.160 25.916.237  10.301.977 67.005.374

Montos ariginales (no incluyen descuentos por cancelaciones anticipadas).

Fuente: Elaboracién propia en base a Microcoop.
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Anexo Il. Nuevos instrumentos e iniciativas 2022.

Academia de Emprendimientos

Se trata de un programa desarrollado con Google For Startup buscando promover la formacion
de emprendimientos para potenciar su desarrollo y competitividad, sentando las bases para su
aceleracion. Es un programa de una semana de duracién que busca compartir las mejores
herramientas, tecnologias y consejos practicos con emprendimientos en etapas tempranas. A
su vez, empoderar a los equipos emprendedores al traer lo mejor de Google, cubriendo una
amplia gama de temas, de forma 360°, desde estrategias de producto, inteligencia artificial y
machine learning hasta metodologias de storytelling y estrategias de crecimiento.

Modo Digital (BID)

Es un programa apoyado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que busca aumentar
el crecimiento econémico y la eficiencia de las mipymes uruguayas a partir de la adopcion de
tecnologias digitales. Durante el afio 2022, se implementaron cinco instrumentos:

1) Kits digitales, se brinda asistencia técnica a las mipymes para implementar
herramientas digitales que se adapten a sus necesidades con el fin de vender
mas, trabajar mejor, administrar mejor y/o producir mejor;

(ii) Vouchers, se presenta en dos fases independientes, en la primera, la mipyme
recibe asistencia técnica para la elaboraciéon de diagndstico y plan de
transformacion digital, y en la segunda se otorga un subsidio para que
implementen planes de transformacion digital;

(iii)  Prodigital, para financiar la implementaciéon de proyectos de transformacion
digital para un conjunto de empresas con una necesidad comun;

(iv)  Lideres digitales, busca desarrollar y fortalecer el capital humano de las
mipymes con el fin de aumentar las capacidades internas que permitan disefiar
e implementar sus proyectos de transformacioén digital;

(v) Soluciones Digitales Colectivas (Espacios de Asistencia Técnica): brindan apoyo
a un determinado sector, cadena de valor o territorio que evidencie
necesidades en el andlisis de una restriccion y en la capacidad de formulacion
de un proyecto para la adopcion de tecnologias digitales.

Crédito Dirigido - Nuevos Grupos Asistidos
Este instrumento consiste en subsidiar la tasa de interés de las IMF con el objetivo de que

concedan créditos productivos a mipymes en mejores condiciones que las del mercado. A
través de este subsidio se apoya financieramente a determinados segmentos de empresas y/o
emprendimientos con caracteristicas en comun que se denominan “Grupos Asistidos”. En el
afio 2022, se crearon cuatro grupos asistidos: Modo Digital, Centros Pymes / SOS Pymes,
Impacto Ambiental Positivo y Eventos Meteoroldgicos Adversos. Se destaca especialmente este
ultimo grupo, creado a raiz de la declaracion de la emergencia agropecuaria, que fue dirigido a
las mipymes afectadas por las sequias y tuvo un alcance significativo.

Redes Empresariales - Convocatoria Prdcticas Asociativas
Es un instrumento mediante el cual se busca apoyar a grupos de mipymes de un mismo sector

de actividad, cadena de valor o territorio con recursos econdmicos para implementar acciones
y/o actividades conjuntas que se traduzcan en beneficios para las empresas participantes. La
Convocatoria fue dirigida exclusivamente a clientes de los Centros Pyme.
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Oportunidades Circulares - Convocatoria Prdcticas Circulares
Se trata de un instrumento mediante el cual se otorga asistencia técnica a emprendimientos y

mipymes que trabajan con los Centros Pymes, con el objetivo de que cuenten con herramientas
para el impulso de sus negocios con foco en economia circular. El resultado esperado es que las

mipymes incorporen practicas circulares en sus procesos

Anexo Ill. Listado de Instrumentos y Convocatorias

Nombre del o ~ )
Area Objetivo Convocatorias Anos
Instrumento
Es un instrumento, que tiene como objetivo apoyar la
generacion de informacion estratégica para la toma de
Programa Piloto de isi ivi i
. r‘tgl s decisiones en sectores o subsectores de actividad a nivel Programa Piloto de Fortalecimiznto de "2t
ortalecimiento de i icci ivi
) nacional, que enfrenten restricciones en la actividad, Sectares Productivos
Sectores Productivos |transformacion, crecimiento y/o capacidad de articulacién
de sus actores, por sus caracteristicas estructurales o
coyunturales a raiz de la pandemia.
Redes Existentes 2022
Este instrumento busca reunir empresas de un mismo sector [Redes Nuevas 2022|
de actividad, cadena de valor o territorio; que deciden Practicas Asociativas 2022
colaborar de forma voluntaria, sin perder su autonomia, para Programa Piléta Redes Empresariales- Etapa 2021
alcanzar objetivos comunes gue seria mds dificil lograr i
Programa Redes ! o 4 . € formulacion
Empresariales actuando de manera individual. Se apoyaran grupos de Programa Piléto Redes Empresariales - Etapa 2021]
empresas que buscan, a través del trabajo colaborative, implementacién
aumentar su competitividad, desarrollando proyectos gue
incorporen mejoras en su gestion, productividad,
sustentabilidad y/o innovacion.
&
g .
] A traves de este programa promovemaos el desarrollo de Diagnéstico 2017/ 2018 / 2019
fc} capacidades en mipymes proveedoras de grandes empresas,
L y apoyamos la integracion de nuevas, mediante la
o
= Proarama de identificacion de oportunidades de negocios para la Desarrolla 2017/ 2018
g Desfrrollo de empresa tractora y las proveedoras que incrementen su
o productividad, competitividad y mejoren el ambiente de Implementacidn 2017 / 2018 / 2019
0 Proveedores , , , . . s .
negocios. El programa incentiva los vinculos entre empresas, |Registro de Instituciones Articuladoras del 2019
identificando oportunidades de mejorar los negocios entre  |Programa de Desarrollo de Proveedores
empresas tractoras y proveedoras, y generando una relacian
de confianza de largo plazo.
. Implementacién 2019 / 2022
Programa de El objetivo es fomentar la integracién de proveedaores , P L /
) ) o Diagndstico 2019 / 2022
Desarrollo de nacionales de bienes y servicios a la cadena de valor -
. Registro de Proveedores UPM 2019
Proveedores UPM  [asociada al Proyecto UPM
Practicas Circulares 2022
Validacion Desafio AgTech 2022
. . . Fomento de iniciativas circulares 2021 / 2022
El objetivo general del programa es impulsar la validacion de . )
) N ) Apoyo a la deteccion de oportunidades
B ideas, la puesta en marcha de nuevas lineas de negocios y B . o, B
Oportunidades . ) D sectoriales para la implementacidn de acciones 2020
) prototipos y la implementacidon de proyectos gue ] o
Circulares ¢ icion eficaz hacia | ia circul en linea con la Economia Circular
prum}:jevan L:ina Ir:nsm|orl1le |cazd E({IE a econél::\a creular, | Lo Uruguay Cirular 2019 al 2022
contribuyendo al desarrollo productivo sostenible. Validacion de Ideas Circulares 2018 al 2022
Puesta en Marcha y Prototipos Circulares 2019 / 2021 / 2022
Implementacién de Proyectos Circulares 2018 / 2019
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Nombre del
Instrumento

Objetivo

Afios

Convocatorias

Desarrollo Empresarial

Programa Uruguay
Audiovisual

El Programa Uruguay Audiovisual —Producciones Nacionales
busca promover la produccidn audiovisual nacional a través
del fortalecimiento, la mejoray la optimizacion de los
procesos de ejecucicn de proyectos que destaguen por su
impacto potencial. La Linea A busca apoyar proyectos que
consistan en actividades de produccidn y postproduccidn de
obras audiovisuales nacionales a realizarse en el territorio
nacional. La Linea B busca apoyar proyectos gque consistan en
actividades de desarrollo de obras audiovisuales nacionales.
El objetivo general del programa es promover la produccion
audiovisual nacional a través de la atraccidn de producciones
internacionales que contribuyan a la mejora de las
capacidades locales, la profesionalizacion del sectory la
incorporacién competitiva del pais en el mercado de
producciones internacionales.

Programa Uruguay Audiovisual Internacional

Programa Uruguay Audiovisual Linea A

Programa Uruguay Audiovisual Linea B

Programa Uruguay Audiovisual Publicidad

Programa Uruguay Audiovisual Producciones
Nacionales-Linea B

2019/ 2021 / 2022

2020/ 2021 / 2022

2021 / 2021 / 2022

2021/ 2022

2021

Bienes Publicos
Sectoriales

El objetivo del Programa de Bienes Publicos parala
dad es apoyar proyectos orientados al desarrollo

Competiti
de bienes publicos que aborden fallas de mercado y
coordinacion, que afectan la productividad y competitividad
del pais. Los bienes publicos sectoriales para la
competitividad serdn aguellos orientados a mejorar

variables del entorno de negocios gue resulten
determinantes en el desarrollo del sector a nivel pais.

Bienes Publicos Sectoriales

2017 al 2020

Cluster Piridpolis

dad
de las empresas del Cluster a través de la cooperacion y

Con este instrumento queremos mejorar la competiti

articulacion entre actores publicos, privados y la academia,
mejorar el entorno de negocios y favorecer el acceso a
informacidn estratégica. Asimimo, se acompafia a los
emprendedores en el proceso de validacidn de una idea de
negocio o de una validacidn técnica.

Validacion de Ideas de Oferta Turistica

Cluster Piloto Piridpolis

2018

2017 / 2018|

Pro-Digital

Pro-Digital es un programa disefiado en cardcter de piloto,
que tiene como objetivo general aumentar la
competitividad de las mipymes mediante la transformacion
digital y la adopcidn de tecnologia, apoyando de manera
integral a las empresas en la generacion de las competencias
necesarias para lograrlo.

Apoyo a la Digitalizacion en MIPYMES

2019

Pro-export +

PROEXPORT+ es una iniciativa conjunta entre Agencia
MNacional de Desarrollo (ANDE), el Instituto Nacional de
Empleoy Formacidn Profesional (INEFOP) y Uruguay XX en
el marco del Sistema Nacional de Transformacion Productiva
y Competitividad (Transforma Uruguay). Se tratade un
programa de cofinanciamiento flexible y tiene el objetivo
de mejora de la competitividad de las micro, peguefiasy
medianas empresas (MIPYMES), facilitando su insercidn
internacional mediante la incorporacidn de capacidades y la
promocidn de acciones en los mercados externos.

Operativo desde 2018

Centros Pyme

Los Centros Pymes (CPY) son un espacio donde empresasy
emprendedores,/as podrdn acceder a una oferta integral de
servicios de desarrollo empresarial: informacion,
capacitacion, asesoramiento, asistencia técnica, mentoria,
coaching, apoyo a la digitalizacidn, promocicn de redes
empresariales; con un enfogue de mediano y largo plazo. El
programa Centros de Competitividad Empresarial fue una
experiencia piloto previa a la consolidacion de los CPY.

Centros Pyme

Centros de Competitividad Empresarial

2021/ 2022

2018/ 2019 / 2020

S0OS Pymes

Es un instrumento mediante el cual se otorga asistencia
técnica a emprendimientos y empresas con el objetivo de
que cuenten con herramientas para el impulso, la
formalizacidn y reactivacion de sus negocios. El Programa
incluye dos tipos de apoyo: Asistencia Técnica e
Implementacidn.

Implementacidn

Asistencia Técnica

2020 / 2022|

2021/ 2022
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Area

Instrumento

Convocatorias

Desarrollo Territorial

Programa de Apoyo
al Fomento de la
Competitividad

Territorial

El Programa Fomento a la Competitividad Territorial es una
convocatoria conjunta entre la Agencia Nacional de
Desarrollo y el programa Uruguay Méas Cerca de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. A través de estos proyectos,
se promueven procesos de desarrollo en todo el territorio
nacional de mejora de la competitividad. Estos proyectos
fomentan la interinstitucional siendo los mismos trabajados
en conjunto entre el sector publico, privado y la academia.

Programa de Apoyo al Fomento de la
Competitividad Territorial

2016

Fondo de Desarrollo
Territorial

Estd destinado a apoyar la financiacion de proyectos de
desarrollo econdmico local con generacién de empleo de
todos los departamentos del pais a través de los gobiernos
departamentales.

Fondo Desarrollo Territorial

2020

Bienes Publicos
Regionales

El objetivo del Programa de Bienes Publicos para la
Competitividad es apoyar proyectos orientados al desarrollo
de bienes publicos que aborden fallas de mercado y
coordinacion, gue afectan la productividad y competitividad
del pais. Los bienes publicos regionales para la
competitividad serdn aguellos orientados a mejorar
variables del entorno de negocios que resulten
determinantes en el desarrollo de la cadena productiva a
nivel local y regional.

Bienes Publicos Regionales

2018 /2019

Area

Nombre del
Instrumento

Objetivo

Convocatorias

Emprendimientos

Academia de
Emprendimientos

La Agencia Macional de Desarrollo (ANDE) y Google For
Startup trabajaron en conjunto para disefiar e implementar
el programa Academia de Emprendimientos Uruguay
(Startup Academy), una iniciativa que busca promover la
formacion de emprendimientos para potenciar su desarrollo
y competitividad, sentando las bases para su aceleracion.

Academia de Emprendimientos

2022

Movilidad

Este Programa se compone de una serie de convocatorias
independientes. Cada convocatoria contard con un
Reglamento de Convocatoria gue estipula las condiciones
especiales de cada una (actividad a realizarse, instituciones
co-organizadoras, plazos, beneficios, requerimientos para
participar y forma de postulacion).

Startup Nation

Startup Germany

HackathonAGRO

Movilidad

WeXchange

Movilidad y Profesionalizacian FLII
Seminario Prodem

2018
2018 /2019
2019
2019
2019
2020
2021

Red Uruguay
Emprendedor

La Red Uruguay Emprendedor es una red de instituciones
con el objetivo de impulsar el emprendimiento en Uruguay
a partir del desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades.
El intercambio de buenas practicas, la articulacidn y
coordinacion de proyectos conjuntos y la participacidn en
dmbitos consultivos que aporten una mirada global forman
parte de sus cometidos.

Red de Apoyo a Futuros empresarios.

Red Uruguay Emprendedor

2018 /2019 / 2020

2020/ 2021

Ecosistemas
Regionales de
Emprendedores

El Programa Generacidn y Fortalecimiento de Ecosistemas
Regionales de Emprendimientos tiene el objetivo de
colaborar en el impulso del emprendimiento y la cultura
emprendedora en diferentes zonas de Uruguay.

Ecosistemas Regionales de Emprendimientos

2018 /2019

Fomentoala
Cultura del
Emprendimiento

Fomento de la cultura del emprendimiento es un
instrumento dirigido a cofinanciar actividades propuestas
por instituciones del ecosistema emprendedor (IPEs y/o
RAFE) para fomentar la cultura del emprendimiento, en
cualguiera de las fases del proceso emprendedor.

Fomento a la Cultura del Emprendimiento

2017 al 2022

Semilla ANDE

Aporte econdmico no reembolsable buscamos poner en
marcha o fortalecer emprendimientos, productos, servicios,
procesos y/o formas de comercializacion que tengan valor
diferencial, potencial de crecimiento dindmico, generacidn
de empleo y gue sean ideas de negocios validadas en el
mercado. Los emprendedores deben contar con el aval de
una Institucidn Patrocinadora de Emprendimientos (IPEs
AMDE) quienes acompafian en el proceso de ideacidn,
postulacion y seguimiento a los emprendimientos.

Semilla ANDE

semilla ANDE/ANII {Ventanilla conjunta)

2016 al 2022

2018 /2019 / 2020
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Area

Nombre del
Instrumento

Objetivo

Convocatorias

Emprendimientos

Fondo Corredor de
los Péjaros Pintados

Este Fondo financia emprendimientos y jévenes empresas
turisticas pertenecientes al Corredor de los Pdjaros Pintados
que presenten una propuesta novedosa para la region. Se
trata de un aporte econdmico no reembolsable que tiene
por objetivo apoyar a emprendedores turisticos en el
Corredor.

Fondo Corredor de los Pdjaros Pintados

2017/ 2018 / 2019

Validacion de Ideas
de Negocios (VIN)

Este instrumento es realizado en conjunto entre ANDE y la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII).
Muestro objetivo es acompariar a los emprendedores en el
proceso de validacion de una idea de negocio o de una
validacion técnica.

VIN -ANDE/ANII

Validacion Desafio AgTech 2022

2018 al 2022

2022

Programa de
Mentorias

El programa se basa en brindar servicios de mentorias en
todo el pais, con el objetivo de dar acceso a
emprendimientos y MIPYMES dindmicas a este tipo de
apoyo para la toma de decisiones. El proposito es potenciar
emprendimientos y empresas con capacidad de crecimiento
a partir del intercambio con referentes de experienciay
trayectoria. Se espera también que el desarrollo del
programa incremente la cantidad de mentores activos y se
impulsen procesos de capacitacion y certificacion.

Programa de Mentorias

2020

Webinars

Se trata de sesiones online de formacion tedrico-practico y
acompafiamiento en la implementacion de las herramientas
adguiridas durante la formacicn para mipymesy
emprendimientos.

Webinars y apoyo en implementacion para
Mipymes

2020

Garitas para
Emprendedores -
Andrés Abt

El objetivo principal de este instrumento es hacer un
llamado a personas emprendedoras con el fin de que
puedan instalar sus emprendimientos en las garitas que se
encuentran en desuso

Garitas para empendedores Andrés Abt

2021

Fondo Concursable
para
Emprendimientos
Turisticos en
Destinos
Emergentes

Es un instrumento que busca mantener y generar oferta
turistica en enoturismao, ndutico, cultural y natural en los
departamentos de Lavalleja, Treinta y Tres y Cerro Largo,
priorizando los siguientes territorios: entorno del Cerro
Arequita (Lavalleja), Gral Enrique Martinez (La Charqueada) y
zona de influencia de la Quebrada de los Cuervos (Treinta y
Tres) y en Melo y sus dreas adyacentes (Cerro Largo).
Adicionalmente, se busca generar redes de emprendedores
turisticos y brindar herramientas para que sean sostenibles,
rentables y competitivas.

Fondo concursable para emprendimientos
turisticos en destinos emergentes MINTUR-
ANDE

2021

Nombre d
Instrumento

Convocatorias

Acceso al Financiamiento

Paguete de
Fomento de
Microfinanzas

Potenciar el mercado de las microfinanzas mediante
incentivos a las IMF que permitan el fortalecimiento del
sector y el alcance de un mayor nimero de MIPYMES. Consta
de tres instrumentos: Incremento de Cartera (IC), Expansion
Territorial (ET) y Fortalecimiento Institucional (F1). Los dos
primeros consisten en subsidios al capital prestado a nuevos
clientes, y, el instrumento de ET contiene ademés un
componente de subsidios a la contratacidn de nuevos
asesores comerciales para desarrollar las microfinanzas en
territorios priorizados por ANDE. El instrumento de Fl apunta
ala mejora de la productividad de las IMF, mediante la
cofinanciacidn de proyectos gue mejoren los procesos
operativos y capacidades de las instituciones (capacitacidn,
incorporacion de tecnologia, entre otros).

Paguete de Fomento de Microfinanzas

Fortalecimiento Institucional
Fortalecimiento capacidades IMF - Jefes

Fortalecimiento capacidades IMF - Asesores

Asesor Comercial para IMF

2016 / 2018

2017/ 2018 / 2019
2018

2018

2013

Expansion
Territorial
Microfinanzas

Acortar las brechas de acceso al financiamiento de las micro
y pequefias empresas en las zonas del pais que presentan
mayaores dificultades de acceso al crédito. El instrumento
brinda un incentivo a las IMF a expandir sus servicios
financieros a territorios y localidades con mayores
dificultades de acceso al crédito, a través de un subsidio al
costo de transaccion en territorios priorizados.

Expansidn Territorial

20212022
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Instrumento

tivo

3:3j_

Convocatorias

Afios

Acceso al Financiamiento

Programa de

Desarrollar las microfinanzas mediante fondeo directo a las
IMF en mejores condiciones que las de mercado. La Agencia

Operativo desde

Financiamiento actua como banca de segundo piso donde se fondea a IMF PFA 2016
AMDE que operan como primer piso, previo analisis de la situacidn
v las capacidades de la institucion.
Potenciar la educacion y gestidn financiera de las microy
pequefias empresas (MYPES) en todo el pais. El programa se
basa en cofinanciar proyectos que permitan desarrollar
Fomentoala o ) o . ) .
Cultura Financiera conocimientos, capacidades y habilidades para la mejor Fomento a la Cultura Financiera 2019 / 2020
toma de decisiones financieras en las MYPES. Los proyectos
comprenden el desarrollo de actividades focalizadas en
sensibilizacion, gestion y educacion financiera.
Generar conocimiento aportando experiencias en gestidn, Educacion Financiera 2013
L . planificacion y educacidn financiera mediante la
Educacion Financiera . . S
contratacién de expertos en la tematica, con lafinalidad de  |gqycacién Financiera - Certificacién OIT 2020
fomentar la cultura financiera de las MYPES del Uruguay.
Programa de Competitividad Sector Licteo 2019
Reperfilamiento de Deuda MIPYMES afectadas 2020
por COVID
Capital de Trabajo MIPYMES atectadas por 2020
CONIN
Financiamiento Verde 2020
Apoyar a un segmento, sector de actividad, localidad o grupo . . i
de empresas con determinadas caracteristicas en comun, Capital de Trabajo post Covid 2020
con el propdsito de otorgar a los beneficiarios finales Capital para Inversidn 2020
Crédito Diri servicios financieros en mejores condiciones a los del Turismo y salones de eventos 2020
mercado. Se basa en subsidios a la tasa de interés, . .
diferenciales segun el segmento, que se brindan a las IMF Capltal_de t_rabajo 1% en Ul ) 2021
para ser trasladados al costo del crédito para las MIPYMES. R:aper:lamlento de Deuda sectores mas 2021
afartadnc
Modo Digital 2022
Centros Pymes / SOS Pyme 2022
Impacto ambiental positivo 2022
Eventos meteorologicos adversos 2022

Crédito Italiano

Apoyar a las MIPYMES a través de financiamiento directo
destinado la adquisicion de bienes de origen italiano o
latinoamericano. Es un programa de banca de primer piso

Credito Italiano

Operativo desde

SIGA

2016
financiado en su totalidad por el gobierno italiano con
mejores condiciones gue las de mercado.
Facilitar el acceso a financiamiento a través de garantias FGAS 2016-2020

parciales para MIPYMES en créditos otorgados por las IMFy
los bancos adheridos. En el marco del Sistema Macional de
Garantias (SIGA), en noviembre del 2016 se cred el Fondo de
Garantias ANDE-SIGA (FGAS). El fondo se encontraba
orientado a empresas con problemas de liquidez y dirigido
exclusivamente a refinanciaciones crediticias. En los Gltimos
meses del afio 2018, se crearon tres nuevos fondos de
garantias: una linea para Microempresas, una linea piloto
para Emprendedores y una linea para atender las
necesidades de financiamiento de los productores arroceros.

FOGANDE-Micro

FOGANDE-Emprende

FGAS-Arroz

FOGADER

Operativo desde 2018|

Operativo desde 2018|

2018-2020

2022

Seguro Por Cese de
Actividad

Consiste en un préstamo blando de 12 mil pesos por mes
otorgado por ANDE durante los meses de Mayo a Agosto
2020 para afrontar los impactos de la pandemia COVID-18.

Seguro por Cese

2020

Mercado de Valores

Disefiar un instrumento para facilitar el acceso al mercado
de valores a las pymes de Uruguay. El proyecto se desarrolla
en el marco de un convenio CAF-AMDE y con la contratacidn
de un consultor internacional especialista en el temay un
consultor nacional especialista en aspectos fiscales.

Mercado de Valores

2018-2020
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Acceso al Financiamiento

Facilitadores
Financieros

Es un programa de acceso a financiamiento para jovenes
empresas que se ejecuta en conjunto con el drea de
Emprendimientos. Se focalizé exclusivamente en aguellos
emprendimientos que hayan ejecutado proyectos en el
marco de Emprendedores Innovadores de ANII, Semilla
ANDE o hayan llegado a la instancia final de evaluacion de
este Ultimo instrumento. Los emprendimientos reciben
apoyo para analizar su situacién econdmica/financiera, y
orientacidn en la gestion financiera, asi como asesoramiento
sobre las alternativas de financiamiento.

Facilitadores Financieros

2019 / 2020

Facilitacion
Financiera

Se otorga un asesoramiento financiero y de gestion a las
mipymes, con el objetive de gue las mismas cuenten con
herramientas para su gestion financiera y esto impacte en
una mejor toma de decisiones, haciendo especial foco en la
coyuntura de la emergencia sanitaria. Es un instrumento
abierto a todas las mipymes.

Facilitacion Financiera

2020

Préstamo ANDE tasa
0%

Consiste en un préstamo con tasa 0% de hasta 25 mil pesos
otorgado por ANDE a las micro y pequefias empresas
afectadas por la pandemia.

Prestamo ANDE

2021

1
m

o

Modo Digital

Kits digitales

Se brinda asistencia técnica a las mipymes para implementar
herramientas digitales gue mejor se adapten a sus
necesidades con el fin de vender mas, trabajar mejor,
administrar mejor y/o producir mejor.

Kits Digitales

2022

Lideres digitales

Se busca desarrollar y fortalecer el capital humano de las
mipymes con el fin de aumentar las capacidades internas
gue permitan disefiar e implementar sus proyectos de
transformacidn digital. Mediante este instrumento personas
de cargos medios o directivos de las mipymes recibirdn una
beca para una capacitacion tedrica-practica en
conocimientos basicos y generales sobre transformacidn
digital en mipymes.

Lidres Digitales

2022

Vouchers

Permite financiar proyectos para la transformacion digital de
mipymes, tendientes a mejorar la gestidn de los negocios,
incrementar la productividad y mejorar la eficienciay
calidad de los procesos en empresas. El instrumento se
articula en dos fases, independientes entre si: Fase 1, apoyo
de un facilitador/a para la elaboracidn de diagndstico y plan
de transformacion digital; - Fase 2, implementacidn de los
Planes de transformacion digital.

Vouchers Fase |

Vouchers Fase Il

2022

2022

Prodigital

Se financia la implementacidn de proyectos de
transformacidn digital para un conjunto de empresas con
una necesidad comun previamente identificada. El apoyo a
las mipymes es canalizado a través de Instituciones
Intermedias que son las encargadas de identificar y postular
a las empresas.El proyecto puede comprender tanto el
desarrollo cdmo la adopcidn de tecnologias digitales para
lograr el aumento de la productividad y competitividad de
las mipymes.

Prodigital

2022

Soluciones Digitales
Colectivas- Espacios
de Asistencia
Técnica

Consta de dos etapas independientes pero secuenciales: -
los Espacios de Asistencia Técnica (EAT) que brindan apoyo a
un determinado sector, cadena de valor o territorio que
evidencie necesidades en el andlisis de una restriccion y en
la capacidad de formulacién de un proyecto para la adopcidn
de tecnologias digitales; - la propuesta resultante del EAT
podré ser presentada a la convocatoria de Soluciones
Colectivas Digitales para la confianciacidn de proyectos de
desarrollo e implementacion de soluciones digitales de
interés colectivo.

Espacios de Asistencia Tecnica

2022
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