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Seccion 1. Carta de Invitacion

SP N° 01-2021

Montevideo, 26 de noviembre de 2021.

Sefores./Sefioras:

1. La Republica Oriental del Uruguay (en adelante denominado “el Prestatario ) ha recibido
del FONPLATA un préstamo (en adelante denominado “préstamo”) para financiar
parcialmente el costo del Proyecto para el Fortalecimiento técnico de la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE) y el Prestatario se propone utilizar parte de estos fondos para efectuar
pagos elegibles en virtud del contrato para el cual se emite este Solicitud de Propuesta.

2. La Agencia Nacional de Desarrollo invita a presentar propuestas para proveer los siguientes
servicios de consultoria: Consultoria para la para elaboracion de informe: Las microfinanzas
en Uruguay. En los términos de referencia adjuntos se proporcionan mas detalles sobre los
servicios.

3. Una firma sera seleccionada mediante Seleccién Basada en Calidad y Costo (SBECC) y
siguiendo los procedimientos descritos en esta SP, de acuerdo con los procedimientos del
FONPLATA detallados en las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Servicios y para la
Contratacion de Consultores y Firmas Consultoras por Prestatarios y Beneficiarios de
FONPLATA.

4. Los servicios de consultorias se estiman den inicio en la siguiente fecha y lugar:
el: 10 de enero de 2022
en: Misiones 1280, Montevideo

5. El SP incluye los siguientes documentos:

Seccidn 1 - Carta de invitacién

Seccion 2 - Instrucciones para los consultores (incluyendo la Hoja de Datos)
Seccidn 3 - Propuesta técnica - Formularios estandar

Seccion 4 - Propuesta financiera - Formularios estandar

Seccidn 5 - Términos de referencia

Seccion 6 - Formularios de contrato estandar
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6. En caso de encontrarse interesado en presentar un Propuesta para la presente Convocatoria,
debera remitir una confirmacion a la siguiente direccién: adquisicionesfonplata@ande.org.uy,
indicando, ademas, el correo electrénico al cual se podran cursar notificaciones.

7. El lugar para enviar la propuesta técnica y de precio seré en la sede de la Agencia Nacional
de Desarrollo, Misiones 1280, Montevideo, a mas tardar el JUEVES 16 DE DICIEMBRE
DE 2021, HORA 14:00, el acto de apertura de las propuestas técnicas se efectuara en Agencia
Nacional de Desarrollo, Misiones 1280, Montevideo, el JUEVES 16 DE DICIEMBRE DE
2021 A LA HORA 14:10.

Las ofertas técnicas y de precio tendran una vigencia de por lo menos 90 [NOVENTA dias]
contados desde la fecha pactada de apertura de las propuestas técnicas.

El plazo para realizar consultas o solicitar aclaraciones es hasta el dia Jueves 9 de diciembre
de 2021, las mismas deberan dirigirse por escrito via correo electronico a las siguientes
direcciones:

Agencia Nacional de Desarrollo
Proyecto para el Fortalecimiento técnico de la Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)
Préstamo URU 22/2021
Misiones 1280, Montevideo
Email: adquisicionesfonplata@ande.org.uy

Atentamente,

Equipo de ANDE-FONPLATA
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Seccion 2. Instrucciones para los consultores

1. Definiciones

“FONPLATA” es FONPLATA, Banco de Desarrollo.;

“CI” (Seccidn 1 de la SP) significa la Carta de Invitacion que implica la difusion de la
Convocatoria a presentar una Solicitud de Propuestas;

“Contratante” significa el Prestatario y/o OE con el cual el Auditor seleccionado firma
el Contrato para proveer los servicios;

“Consultor” significa cualquier entidad o persona que pueda prestar o preste servicios
al Contratante bajo un Contrato;

“Contrato” significa el documento legal firmado por las Partes, y todos los documentos
adjuntos que se enumeran en la Clausula 1 de dicho Contrato;

“Hoja de Datos” significa la seccion de las Instrucciones para los Consultores que se
debe utilizar para indicar condiciones especificas del pais o de las actividades a realizar;

“Dia” significa dia calendario.

“Experto” significa cualquier persona/consultor o firma que posee habilidades,
conocimientos y experiencias en un campo particular distinto al de la contabilidad y
auditoria;

“Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante;

“Instrucciones para los Consultores” (Seccion 2 del SP) significa el documento que
proporciona a los Auditores toda la informacion necesaria para preparar sus Propuestas;

“Personal” significa los empleados profesionales o de apoyo contratados por el
Consultor o por cualquier Subconsultor y asignados a la prestacion de los Servicios o
de una parte de los mismos; “Personal extranjero” significa las personas profesionales
o de apoyo que al momento de ser contratadas tienen su domicilio fuera del pais del
Gobierno; “Personal nacional” significa las personas profesionales o de apoyo que al
momento de ser contratadas tienen su domicilio en el pais del Gobierno;

“Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la Propuesta Financiera;

“SP” significa la Solicitud de Propuesta que prepara el Contratante para la seleccion de
Consultores, de acuerdo con el SEP;

“SEP” significa la Solicitud Estdndar de Propuesta, que debera ser utilizado por el
Contratante como guia para la preparacién de la SP;

»Servicios” significa el trabajo que deberé realizar el Consultor en virtud del Contrato;
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p) “Subconsultor” significa cualquier persona o entidad que el Consultor contrata a su
vez para la prestacion de una parte de los Servicios;

q) “Términos de Referencia” (TDR) significa el documento incluido en la SP como Seccién 5
que explica los objetivos, magnitud del trabajo, actividades, tareas a realizar, las
responsabilidades respectivas del Contratante y el Consultor y los resultados esperados y
productos de la tarea.

2. Introduccioén

2.1 El Contratante identificado en la Hoja de Datos seleccionara una de las firmas /
organizaciones incluidas en la carta de invitacion, segin el método de seleccion
especificado en la Hoja de Datos.

2.2 Se invita a los Consultores interesados a presentar una Propuesta Técnica y una
Propuesta Financiera, segun se indique en la Hoja de Datos, para prestar los servicios
de consultoria requeridos para el trabajo especificado en la Hoja de Datos. La
propuesta constituira la base para las negociaciones y, eventualmente, la suscripcion
de un contrato con el Consultor seleccionado.

2.3 Los consultores deben familiarizarse con las condiciones locales y tenerlas en cuenta
en la preparacion de sus propuestas. Para obtener informacion directa sobre el
trabajo y las condiciones locales, se recomienda que los consultores visiten al
Contratante antes de presentar sus propuestas y que asistan a la reunion previa a la
presentacion de las propuestas, si en la Hoja de Datos se especifica dicha reunion.
La asistencia a esta reunion es optativa. Los Consultores deberdn comunicarse con
los representantes del Contratante indicados en la Hoja de Datos para organizar la
visita 0 para obtener informacion adicional sobre la reunion previa a la apertura de
ofertas. Los consultores deberan asegurarse que estos funcionarios estén enterados
de la visita con suficiente antelacién para permitirles hacer los arreglos necesarios.

2.4 El Contratante oportunamente y sin costo para los Consultores proporcionara los
insumos e instalaciones especificados en la Hoja de Datos, los asistira en obtener las
licencias y los permisos que sean necesarios para suministrar los servicios y les
proporcionara antecedentes e informes pertinentes al proyecto.

2.5 Los Consultores asumiran todos los costos asociados con la preparacién y
presentacion de sus propuestas y con la negociacién del Contrato. EI Contratante
no esta obligado a aceptar ninguna propuesta y se reserva el derecho de anular el
proceso de seleccion en cualquier momento antes de la adjudicacion del Contrato,
sin que incurra en ninguna obligacion con los Consultores.

3. Conflicto de Interés

3.1 La politica del FONPLATA exige que los Consultores deben dar asesoramiento
profesional, objetivo e imparcial y que en todo momento deben otorgar maxima
importancia a los intereses del Contratante y evitar rigurosamente todo conflicto
con otros trabajos asignados o con los intereses de las instituciones a que pertenece
y sin consideracion alguna de cualquier labor futura.
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3.11

Sin que ello constituya limitacion alguna a la Clausula anterior, no se
contratara a los consultores o cualquiera de sus afiliados, por considerarse
que existe un potencial conflicto de interés que podria limitar la
independencia de su trabajo, bajo ninguna de las circunstancias que se
indican a continuacion:

Actividades Conflictivas:

a) Una firma o sus filiales contratadas por el Contratante para suministrar

bienes, o construir obras o prestar servicios (fuera de servicios de
consultoria) para un proyecto, estaran descalificadas para prestar servicios
de consultoria relacionados con esos bienes, construccion de obras o
servicios. Reciprocamente, una firma o sus filiales contratadas para prestar
servicios de consultoria para la preparacion o ejecucion de un proyecto,
quedaran descalificadas para posteriormente suministrar bienes, obras de
construccidn u otros servicios (fuera de servicios de consultoria) resultantes
de, o directamente relacionados a los servicios de consultoria prestados por
la firma para dicha preparacion o ejecucion de proyecto. Para los fines de
este parrafo, se denominan servicios, aparte de los servicios de consultoria,
aquellos servicios que conducen a un producto fisico tangible, por ejemplo
encuestas, perforaciones exploratorias, fotografia aérea e imagenes via
satélite.

Trabajos Conflictivos:

b) Un Consultor (incluyendo su personal y sub-consultores) o cualquiera de

sus afiliados no podra ser contratado para realizar trabajos que por su
naturaleza estén en conflicto con otros trabajos que el Consultor ejecute para
el mismo Contratante. Por ejemplo, un Consultor que ha sido contratado
para preparar un disefio de ingenieria para un proyecto de infraestructura no
podra comprometerse a preparar una evaluacion ambiental independiente
para el mismo proyecto, y un Consultor que esté asesorando a un
Contratante sobre la privatizacion de bienes publicos, no podrd comprar, ni
asesorar compradores sobre la compra de tales bienes. Igualmente, un
Consultor contratado para preparar los Términos de Referencia de un
trabajo, no podra ser contratado para dicho trabajo.

Relaciones Conflictivas:

c) No se le podra adjudicar el contrato a un Consultor (incluyendo sus

3.1.2

empleados y subconsultores) que tenga un negocio o relacion familiar con
un miembro del personal del Contratante que esté directa o indirectamente
involucrado en: (i) la preparacion de los Términos de Referencia del trabajo;
(ii) el proceso de seleccion para dicho trabajo; o (iii) la supervision del
Contrato. No se podra adjudicar el Contrato a menos el conflicto originado
por esta relacion haya sido resuelto a través del proceso de seleccién y
ejecucion del Contrato, de una manera aceptable al Banco.

Todos los Consultores tienen la obligacién de revelar cualquier situacion
actual o potencial de conflicto que pudiera afectar su capacidad para servir
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3.1.3

en beneficio del Cliente, o que pudiera percibirse que tuviera este efecto. El
no revelar dichas situaciones puede conducir a la descalificacion del
Consultor o a la terminacion de su contrato.

Ninguna agencia o empleados vigentes del Contratante podran trabajar
como Consultores bajo sus propios ministerios, departamentos o agencias.
Reclutar previos empleados gubernamentales del Contratante para trabajar
para sus ministerios anteriores, departamentos o agencias es aceptable
siempre que no exista conflicto de interés. Cuando el Consultor sugiere a
cualquier empleado del gobierno como Personal en su propuesta técnica,
dicho Personal debera tener una certificacion por escrito de su gobierno o
empleador confirmando que goza de licencia sin sueldo de su posicion
oficial y cuenta con permiso para trabajar tiempo completo fuera de esta
posicion. El Consultor deberé presentar dicha certificacion como parte de
su propuesta técnica al Contratante.

4. Ventajas Injustas

4.1 Si un Consultor pudiera tener ventaja competitiva por haber prestado servicios de
consultoria relacionados con el trabajo en cuestion, el Contratante debera
proporcionar a todos los Consultores interesados, junto con esta SP, toda la
informacidn sobre el aspecto que daria al Consultor tal ventaja competitiva sobre
los otros consultores que estdn compitiendo

5. Précticas Prohibidas

5.1 FONPLATA exigira a los Prestatarios, Beneficiarios, OE’s y a todas las personas
que participan en la preparacion, ejecucion y evaluacion de proyectos financiados
con recursos del mismo, observar los mas altos niveles éticos y denunciar cualquier
acto sospechoso de constituir una practica prohibida de la cual tenga conocimiento.

Las practicas prohibidas comprenden:

a)

b)

d)

Précticas corruptas: consisten en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra
parte.

Practicas fraudulentas: consisten en cualquier acto u omision, incluyendo la
tergiversacion de hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafar,
a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o
para evadir una obligacion.

Practicas coercitivas: consisten en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con
perjudicar o causar dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus
bienes para influenciar las acciones de una parte.

Practicas colusorias: consisten en un acuerdo entre dos 0 méas partes
realizado con la intencidn de alcanzar un propdsito inapropiado, incluyendo
influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte.
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e) Précticas obstructivas: consiste en (a) destruir, falsificar, alterar u ocultar
deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir
materialmente una investigacion sobre denuncias de una practica corrupta,
fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a
cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que
son importantes para la investigacion o que prosiga la investigacion; o (b)
todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de inspeccién de
FONPLATA vy los derechos de auditoria.

5.2 FONPLATA establecera en sus normas de conducta ética los alcances de estas
précticas, asi como los mecanismos para denunciarlas.

5.3 Si se determina que algun empleado del Contratista ha participado en actividades
corruptas, fraudulentas, colusorias, coercitivas u obstructivas durante la compra de
los Bienes, dicho empleado debera ser removido de su cargo.

6. Elegibilidad

6.1 El Consultor y todas las partes que constituyen la propuesta deberan pertenecer a
paises miembros del FONPLATA. Los Consultores originarios de paises no
miembros del FONPLATA seran descalificados de participar en contratos
financiados en todo o en parte con fondos del FONPLATA. Los paises elegibles
son: Republica Argentina, Estado Plurinacional de Bolivia, Republica
Federativa de Brasil, Republica del Paraguay y Republica Oriental del
Uruguay. Se considera que un Consultor tiene la nacionalidad de un pais miembro
si es ciudadano o esta constituido, incorporado o registrado y opera de conformidad
con las disposiciones legales de ese pais.

6.2 Un Oferente no deberd tener conflicto de interés. Los Oferentes que sean
considerados que tienen conflicto de interés seran descalificados. Se considerara
que los Oferentes tienen conflicto de interés con una 0 mas partes en este proceso
de licitacion si ellos:

6.2.1 Estan o han estado asociados, directa o indirectamente, con una firma o
con cualquiera de sus afiliados, que ha sido contratada por el Contratante
para la prestacion de servicios de consultoria para la preparacion del
disefio, las especificaciones técnicas y otros documentos que se utilizaran
en la licitacion para la adquisicion de los bienes objeto de estos
Documentos de Licitacion; o

6.2.2 Presentan mas de una oferta en este proceso licitatorio, excepto si se trata
de ofertas alternativas permitidas bajo la clausula 13 de las IAO. Sin
embargo, esto no limita la participacion de subcontratistas en mas de una
oferta
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7. Origen de los Bienes y de los Servicios de Consultoria

7.1 Los bienes suministrados y los Servicios de Consultoria prestados bajo el contrato
pueden tener su origen en cualquier pais excepto si:

Q) por cuestion de ley o regulaciones oficiales el pais del Prestatario prohibe
relaciones comerciales con ese pais; 0

(i) el pais del prestatario prohibe las importaciones de bienes de ese pais o
cualquier pago a personas o entidades en ese pais.

8. Solamente Una Propuesta

8.1 Los Consultores podran presentar solamente una propuesta. Si un Consultor
presenta o participa en mas de una propuesta, tal propuesta sera descalificada. Sin
embargo, esto no limita la participacion del mismo Subconsultor, incluso expertos
individuales, a mas de una propuesta.

9. Validez de la Propuesta

9.1 La Hoja de Datos indica por cuanto tiempo deberan permanecer vélidas las
propuestas después de la fecha de presentacion. Durante este periodo, los
Consultores deberan disponer del personal nominado en su Propuesta. El
Contratante hara todo lo que esté a su alcance para completar las negociaciones
dentro de este plazo. Sin embargo, el Contratante podra pedirle a los consultores
que extiendan el plazo de la validez de sus ofertas si fuera necesario. Los
consultores que estén de acuerdo con dicha extension deberan confirmar que
mantienen disponible el personal indicado en la propuesta, o en su confirmacion de
la extension de la validez de la oferta, los consultores pueden someter nuevo
personal en reemplazo y éste sera considerado en la evaluacion final para la
adjudicacion del contrato. Los consultores que no estén de acuerdo tienen el
derecho de rehusar a extender la validez de sus ofertas.

10. Sustitucion de Personal Profesional Clave

10.1 Si alguno de los Expertos Individuales no esta disponible por el periodo de
validez ampliado, el Consultor debera entregar una justificacién adecuada escrita y
prueba a satisfaccion del Contratante, junto con la solicitud de sustitucion. En tal
caso, un Experto Individual de reemplazo debera tener calificaciones y experiencia
iguales o mejores que las del Experto Individual propuesto inicialmente. Sin
embargo, la evaluacion técnica seguira basandose en la evaluacion del CV del
Experto Individual original.

10.2 Si el Auditor no suministra un Experto Individual de reemplazo con
calificaciones iguales 0 mejores, o si las razones expuestas para el reemplazo o
justificacién no son aceptables al Contratante, dicha Propuesta sera rechazada con
no objecion previa del Banco.

11. Aclaracion y Enmiendas a los Documentos de la SP
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11.1 Los consultores pueden solicitar aclaraciones sobre cualquiera de los
documentos de la SP, dentro del plazo indicado en la Hoja de Datos y antes de la
fecha de presentacion de la propuesta. Todas las solicitudes de aclaracion deberan
enviarse por escrito o por correo electronico a la direccion del Contratante indicada
en la Hoja de Datos. El Contratante respondera por escrito o por correo electronico
a esas solicitudes y enviara una copia de su respuesta (incluyendo una explicacion
de la consulta pero sin identificar su procedencia) a todos los Consultores. Si el
Contratante considera necesario enmendar la SP como resultado de las
aclaraciones, lo hara siguiendo los procedimientos indicados en la clausula 11.2
siguiente.

11.2  Encualquier momento antes de la presentacién de las propuestas, el Contratante
puede enmendar la SP emitiendo un addendum por escrito o por medio de correo
electronico. ElI addendum deberéa ser enviado a todos los Consultores invitados y
sera obligatorio para ellos. EI Contratante podra prorrogar el plazo para la
presentacion de propuestas si la enmienda es considerable, con el fin de otorgar
tiempo prudente a los Consultores para tenerla en cuenta en la preparacion de sus
propuestas.

11.3 El Consultor podra entregar una propuesta modificada o una modificacién de
cualquier parte de la misma en cualquier momento antes de la fecha limite para la
entrega de la propuesta. Después de la fecha limite no se aceptaran modificaciones
a la Propuesta Técnica o Econémica.

12. Preparacion de las Propuestas

12.1 La Propuesta, asi como toda la correspondencia intercambiada entre el
Consultor y el Contratante, deberéd estar escrita en el (los) idioma(s) indicado(s) en
la Hoja de Datos.

12.2 Al preparar su Propuesta, los consultores deberan examinar detalladamente los
documentos que conforman la SP. Cualquier deficiencia importante en el
suministro de la informacion solicitada podria resultar en el rechazo de una
propuesta.

12.3 Enlapreparacion de la propuesta técnica, los Consultores deben prestar especial
atencion a lo siguiente:

a) La propuesta se basard en las horas profesional estimadas por los
consultores.

b) En la Hoja de Datos se indicara el nimero estimado de meses-personal
profesional asi como el presupuesto para completar la tarea. Sin embargo,
la propuesta se basara en el nimero de meses-personal profesional estimado
por los Consultores. Para los trabajos con presupuesto fijo, el presupuesto
disponible se presenta en la Hoja de Datos y la propuesta financiera no
deberéa exceder este presupuesto y el nimero de meses-personal profesional
no debera ser revelado.

124 No se deberd proponer personal profesional alternativo y solamente se
presentara un curriculo para cada cargo.
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13. Idioma

13.1 Los documentos que deban producir los Consultores como parte de estas tareas
seran en el idioma que se especifique en el parrafo referencial 12.1 de la Hoja de
Datos. Si el mencionado parrafo 12.1 indica dos idiomas, el idioma en que la
propuesta del Consultor ganador sera presentada gobernara para propositos de
interpretacion. Es recomendable que el Personal de la firma tenga un conocimiento
de trabajo del idioma nacional del Contratante.

14. Propuesta técnica Formay Contenido

14.1 La PT deberd proporcionar la informacién indicada en los siguientes sub-
parrafos utilizando los lineamientos sugeridos en los formularios estandares
adjuntos (Seccién 3).

1411

14.1.2

14.1.3

14.1.4

14.1.5

Descripcion del enfoque, metodologia y plan de trabajo para ejecutar el
trabajo solicitado. Una guia del contenido de esta seccién de las Propuestas
Técnicas se provee en el Formulario TEC-4 de la Seccion 3. El plan de
trabajo deberé ser consistente con el calendario de actividades del personal
(Formulario TEC-7 y TEC-8 de la Seccién 3) el cual debera mostrar en un
grafico de barras el tiempo propuesto para cada actividad y el organigrama
del equipo de profesionales.

La lista del equipo de personal profesional propuesto por area de
especialidad, cargo que serd asignado a cada miembro del equipo de
personal y sus tareas (Formulario TEC-5 de la Seccion 3).

Presupuesto de horas del personal asignado a la propuesta, necesario para
ejecutar el trabajo (Formulario TEC 5 de la Seccion 3).

Los curriculums vitae (hojas de vida) del personal profesional firmados por
el personal mismo, o por el representante autorizado del personal
profesional (Formulario TEC-6 de la Seccién 3).

Formulario TEC-2 Organizacion y Experiencia del
Consultor, a los efectos de Proporcione aqui una descripcién breve de los
antecedentes y organizacion de su firma/ entidad y de cada uno de los
asociados con este trabajo.

14.2  LaPropuesta Técnica no debera incluir ninguna informacién de Precio. Una PT
que contenga informacion relacionada con la propuesta de precio sera rechazada.

15. Propuestas Financieras

15.1 Las Propuestas Financieras deberan ser preparadas utilizando los Formularios
Estandar (Seccion 4) adjuntos. Debera listar todos los costos asociados con las

tareas,

incluyendo (a) remuneraciones del personal (extranjero y nacional, en el

campo Y en la oficina del Consultor), y (b) los gastos reembolsables indicados en
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la Hoja de Datos. Si corresponde, estos costos deberan ser desglosados por
actividad y de ser necesario por gastos extranjeros y nacionales. Todas las
actividades deberan ser costeadas separadamente; las actividades y productos
descritos en la Propuesta Técnica pero no costeadas, deberan ser tenidas en cuenta
para incluirlas en los precios de otras actividades o productos.

16. Impuestos

16.1 El Consultor podra estar sujeto a impuestos nacionales (tales como: valor
agregado o impuesto sobre las ventas, cargos sociales o impuestos sobre la renta a
personal extranjero no residente, derechos, tasas, gravdmenes) sobre los montos
pagaderos por el Contratante bajo el Contrato. EI Contratante declarara en la Hoja
de Datos si el Consultor esta sujeto a pago de algun impuesto nacional. Los montos
de dichos impuestos no deberan ser incluidos en la propuesta financiera puesto que
no seran evaluados, pero seran tratados durante las negociaciones del contrato, y
las cantidades correspondientes seran incluidas en el Contrato.

16.2 Los Consultores pueden expresar el precio por sus servicios hasta en tres
monedas de libre convertibilidad, por separado o en combinacion. El Contratante
podra exigirle al Consultor que declare la porcion de su precio que representa costo
en moneda nacional y asi lo indicaria en la Hoja de Datos.

16.3 Las comisiones y gratificaciones, si las hay, pagadas o a ser pagadas por los
Consultores y relacionadas con la tarea, estardn detalladas en el Formulario de
Propuesta Financiera FIN-1 de la Seccién 4.

17. Presentacion, Recepcion y Apertura de las Propuestas

17.1 La propuesta original (la propuesta técnica y, si asi se exige, la propuesta
financiera; véase el parrafo 1.2) no debera contener escritos entre lineas ni sobre el
texto mismo, excepto cuando ello sea necesario para corregir errores cometidos por
los propios Consultores. La persona que firmé la propuesta debera rubricar esas
correcciones con sus iniciales. Las cartas de presentacion tanto de la propuesta
técnica como de la financiera, deberan estar en el Formulario TEC-1 de la Seccion
3, y el formulario FIN-1 de la Seccion 4, respectivamente.

17.2  El representante autorizado de la firma debe poner sus iniciales en todas las
paginas del original de las propuestas técnica y financiera. La autorizacion del
representante debe respaldarse mediante un poder escrito o certificado notarial
otorgado incluido en la propuesta o en cualquier otra forma que demuestre que el
representante ha sido debidamente autorizado para firmar. Las propuestas técnica y
financiera firmadas deberan estar marcadas como “ORIGINAL”.

17.3 La propuesta técnica debera marcarse como “ORIGINAL” o “COPIA”, segln el
caso. La propuesta técnica debe enviarse a las direcciones indicadas en el parrafo
4.5y con el numero de copias que se indica en la Hoja de Datos. Todas las copias
requeridas de la propuesta técnica deben hacerse del original. Si hay discrepancias
entre el original y las copias de la propuesta técnica, prevalecera el original.
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17.4 El original y todas las copias de la propuesta técnica deberan ponerse en un
sobre sellado, marcado claramente como “PROPUESTA TECNICA”. Asi mismo, el
original de la propuesta financiera (si se requiere bajo el método de seleccion
indicado en la Hoja de Datos) debera ponerse en un sobre sellado marcado
claramente como “PROPUESTA FINANCIERA”, seguido del nimero de préstamo/AT
y el nombre del trabajo, y con la siguiente advertencia: “NO ABRIR AL MISMO
TIEMPO QUE LA PROPUESTA TECNICA.” Los sobres conteniendo la propuesta
técnica y la propuesta financiera deberan ponerse en un sobre exterior, que también
debera estar sellado. En este sobre exterior deberd figurar la direccion donde se
deben presentar las propuestas, nimero de referencia y titulo del préstamo, y la
siguiente advertencia marcada con claridad: “ABRIR SOLAMENTE EN PRESENCIA
DEL COMITE DE EVALUACION, NO ANTES DEL 16 DE DICIEMBRE DE 2021, HORA
14:00. EI Contratante no asumira responsabilidad alguna en caso de que la oferta
se traspapele, se pierda o sea abierta prematuramente si el sobre exterior no esta
sellado y/o marcado como se ha estipulado. Esta circunstancia puede ser causa de
rechazo de la oferta. Si la propuesta financiera no se presenta en un sobre separado,
sellado y debidamente marcado como se ha indicado anteriormente, esto constituira
motivo para declarar la propuesta como inadmisible.

17.5 Las propuestas deben enviarse a la direccion / direcciones indicada(s) en la Hoja
de Datos y recibidas a mas tardar a la hora y en la fecha sefialadas en las Hoja de
Datos, o en la hora y fecha de prérroga de acuerdo a lo estipulado en parrafo 2.2.
Cualquier propuesta que se reciba después de vencido el plazo para la presentacion
de las propuestas seré devuelta sin abrir.

17.6 El Contratante abrirad la propuesta técnica inmediatamente después de la fecha
y hora limite para su presentacion. Los sobres con la propuesta financiera
permaneceran sellados y archivados bajo estricta seguridad.

18. Evaluacién de las Propuestas

18.1 Desde el momento de la apertura de las propuestas hasta el momento de la
adjudicacién del Contrato, los Consultores no deberdn comunicarse con el
Contratante sobre ningun tema relacionado con su propuesta técnica o financiera.
Cualquier intento de los Consultores de influir al Contratante en el examen,
evaluacidn, clasificacion de las propuestas y la recomendacion de adjudicacion del
contrato podra resultar en el rechazo de la propuesta de los consultores.

18.2 Los evaluadores de las propuestas técnicas no tendran acceso a las propuestas
financieras hasta que se haya completado la evaluacion técnica, y el FONPLATA
haya emitido su “no objecion”.

19. Evaluacion de las Propuestas Técnicas

19.1 El comité de evaluacion evaluara las propuestas técnicas sobre la base de su
conformidad con los términos de referencia, aplicando los criterios y subcriterios
de evaluacion y el sistema de puntos que indicados en la Hoja de Datos. A cada
propuesta aceptable se le asignard un puntaje técnico (St). Una propuesta que en
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esta etapa que no responda a aspectos importantes de la SP, y particularmente a los
términos de referencia o no logra obtener el puntaje técnico minimo indicado en la
Hoja de Datos, sera rechazada.

20. Propuestas Financieras para SBC

20.1 Siguiendo la clasificacion de las propuestas técnicas, cuando la seleccion es
basada solamente en la calidad (SBC), el Consultor clasificado en el primer lugar
es invitado a negociar su propuesta y el Contrato de acuerdo con las instrucciones
enunciadas en el parrafo 6 de estas Instrucciones.

21. Apertura publica y Evaluacion de las Propuestas Financieras (solamente para
SBCC, SPF, SMC)

21.1 Una vez finalizada la evaluacion de la calidad y el FONPLATA haya emitido
su no-objecion (si corresponde), el Contratante notificard a los consultores que
presentaron propuestas el puntaje obtenido en sus propuestas técnicas, y notificara
a los Consultores cuyas propuestas no obtuvieron la calificacion minima o fueron
consideradas inadmisibles porque no se ajustaron a la SP o a los términos de
referencia, con la indicacion de que sus propuestas financieras les seran devueltas
sin abrir después de terminado el proceso de seleccion. El Contratante debera
notificar simultaneamente por escrito a los Consultores que hayan obtenido la
calificacion minima necesaria sobre la fecha, hora y lugar para abrir las propuestas
financieras. La fecha de apertura debera permitir a los Consultores tiempo
suficiente para hacer los arreglos necesarios para atender la apertura. Asistencia a
la apertura de las propuestas financieras es optativa.

21.2 Las propuestas financieras seran abiertas en publico en presencia de los
representantes de los consultores que decidan asistir. Se leera en voz alta el nombre
de los consultores y los puntajes técnicos obtenidos. Las propuestas financieras de
los consultores que alcanzaron la minima calificacion aceptable seran
inspeccionadas para confirmar que los sobres han permanecidos sellados y sin abrir.
Estas propuestas financieras seran abiertas seguidamente, y los precios totales seran
leidos en alta voz y registrados. Una copia del registro serd enviada a todos los
Consultores y al FONPLATA.

21.3 El comité de evaluacion corregird los errores de célculo. Al corregir los errores
de célculo, en caso de alguna discrepancia entre una cantidad parcial y la cantidad
total, o entre palabras y cifras, los primeros prevaleceran. Ademas de las
correcciones enunciadas, como se anotd en el parrafo 3.6, las actividades y
productos descritos en la propuesta técnica pero no costeadas, seran asumidas para
ser incluidas en los precios de otras actividades o productos. En caso de que una
actividad o rubro en la Propuesta financiera se declare de diferente que en la
propuesta técnica: (i) si el formulario de contrato basado en tiempo trabajado ha
sido incluido en la SP, el Comité de Evaluacion corregiré la cantidad indicada en la
propuesta financiera y la hara consistente con la indicada en la propuesta técnica,
aplicard el precio unitario pertinente incluido en la propuesta financiera a la
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cantidad corregida y corregira el costo total de la propuesta; o (ii) si se ha incluido
el formulario de contrato por Suma Global en la SP, ninguna correccion aplicard a
la propuesta financiera en este aspecto. Los precios se convertirdn a una sola
moneda utilizando las tasas de cambio, fuente y fecha indicadas en la Hoja de
Datos.

21.4 En el caso de la SBCC, se asignara un puntaje financiero (Sf) de 100 puntos a
la propuesta financiera mas baja (Fm). Los puntajes financieros (Sf) de las demés
propuestas financieras se calculardn como se indica en la Hoja de Datos. Las
propuestas se clasificaran de acuerdo con sus puntajes técnicos (St) y financieros
(Sf) combinados, utilizando las ponderaciones (T = ponderacion asignada a la
propuesta técnica; P = ponderacion asignada a la propuesta financiera; T + P = 1)
indicadas en la Hoja de Datos:
S=Stx T% + Sf x P%. La firma que obtenga el puntaje técnico y financiero
combinado mas alto serd invitada a negociar.

21.5 En el caso de seleccion cuando el presupuesto es fijo (SPF), el Contratante
seleccionara a la firma que presente la propuesta técnica con el puntaje mas alto
dentro del presupuesto. Las propuestas que excedan el presupuesto indicado seran
rechazadas. En el caso de Seleccién Basada en el Menor Costo (SMC), el
Contratante seleccionara la propuesta con el precio mas bajo entre las que hayan
obtenido el puntaje técnico minimo. En ambos casos el precio evaluado propuesto
segun el parrafo 21.3 ser& considerado, y la firma seleccionada serd invitada a
negociar.

22. Negociaciones

22.1 Las negociaciones se realizaran en la fecha y en la direccién indicada en la Hoja
de Datos. EI Consultor invitado, como pre-requisito para atender a las
negociaciones, debera confirmar la disponibilidad de todo el personal profesional.
De no cumplir con este requisito, el Contratante pudiera proceda a negociar con el
préximo Consultor clasificado. Los representantes que negocian en nombre del
Consultor deberan tener autorizacion por escrito para negociar y concertar el
Contrato.

23. Negociaciones Técnicas

23.1 Las negociaciones incluiran un analisis de la propuesta técnica, el enfoque y la
metodologia propuestas, el plan de trabajo, la organizacién y dotacion de personal
y las sugerencias formuladas por el Consultor para mejorar los términos de
referencia. El Contratante y el Consultor finalizaran los términos de referencia, la
planta de personal, el plan de trabajo, la logistica y la presentacion de informes.
Estos documentos seran incorporados en el Contracto como “la Descripcion de los
Servicios”. Se prestard especial atencion a la definicion precisa de los recursos e
instalaciones que el Contratante debe suministrar para asegurar la ejecucion
satisfactoria del trabajo. EI Contratante preparara un acta de las negociaciones que
la firmaran el Contratante y el Consultor.
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24. Negociaciones Financieras

24.1  Si corresponde, es obligacion del Consultor, antes de iniciar las negociaciones,
comunicarse con las autoridades locales tributarias para determinar el monto de los
impuestos nacionales que el Consultor deba pagar bajo el contrato. Las
negociaciones financieras incluirdn una aclaracion (si corresponde) de las
obligaciones tributarias de la firma en el pais del Contratante y la forma en que
dichas obligaciones se incorporaran en el contrato; y reflejaran las modificaciones
técnicas convenidas en el costo de los servicios. En los casos de SBCC, Seleccion
cuando el Presupuesto es Fijo y la Seleccion basada en el Menor Costo, las tarifas
de remuneracién del personal y otras tarifas unitarias propuestas no seran objeto de
las negociaciones financieras, a menos que existan motivos excepcionales para ello.
Para todos los demés métodos, los Consultores proporcionaran al Contratante la
informacidn sobre las tarifas de remuneracion descrita en el Apéndice adjunto en la
Seccion 4 — Propuesta Financiera — Formularios Estandar de esta SP.

25. Disponibilidad del Personal Profesional /Expertos

25.1 Al haber seleccionado el Consultor sobre la base de una evaluacién del personal
profesional propuesto, entre otras cosas, el Contratante espera negociar un contrato
basandose en el personal profesional detallado en la Propuesta. Antes de iniciar las
negociaciones del contrato, el Contratante exigird una confirmacion de que el
personal profesional estara realmente disponible. EI Contratante no aceptara
sustituciones durante las negociaciones del contrato a menos que ambas partes
convengan en que las demoras excesivas en el proceso de seleccion hacen inevitable
tal sustitucion o por razones de muerte o incapacidad médica. Si éste no fuera el
caso, y si se determinara que en la propuesta se ofrecieron los servicios del personal
profesional sin confirmar su disponibilidad, el Consultor podra ser descalificado.
Cualquier suplente propuesto debera tener calificaciones y experiencia equivalentes
0 mejores que el candidato original y ser presentado por el Consultor dentro del
plazo especificado en la carta de invitacion a negociar.

26. Conclusion de las Negociaciones

26.1 Las negociaciones concluirdn con una revision del contrato preliminar, el cual
sera rubricado por el Contratante y por el representante autorizado del Auditor.

26.2  Si las negociaciones fracasan, el Contratante informara al Consultor por escrito
todos los aspectos pendientes y desacuerdos y dara al Consultor una oportunidad
final para responder. Si el desacuerdo persiste, el Contratante terminara las
negociaciones e informara al Consultor las razones para hacerlo. Una vez obtenga
la no objecion de FONPLATA, el Contratante invitara al Consultor cuya propuesta
haya recibido el segundo puntaje mas alto para negociar el Contrato. Una vez el
Contratante comience negociaciones con este ultimo Consultor, el Contratante no
reabrira las negociaciones anteriores.
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27. Adjudicacion del Contrato

27.1 Al concluir las negociaciones, el Contratante debera obtener la no-objecion de
FONPLATA al Contrato preliminar negociado, y notificard prontamente a los
demas Consultores, devolviendo las Propuestas de Precio sin abrir a los Consultores
que no alcanzaron el puntaje técnico minimo.

27.2 Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la fecha y en el lugar
especificados en la Hoja de Datos.

28. Protestas y Reclamaciones

Los Oferentes podran presentar protestas y reclamos por escrito ante la
Organismo Ejecutor: Agencia Nacional de Desarrollo, autoridad competente y
FONPLATA ,contra los actos que contravengan las disposiciones que rigen la materia
objeto de este documento, dentro de los (10) diez dias hé&biles siguientes a la
publicacion.

29 Confidencialidad

La informacion relativa a la evaluacion de las propuestas y a las recomendaciones
sobre adjudicaciones no se dard a conocer a los Consultores que presentaron las
propuestas ni a otras personas que no tengan participacion oficial en el proceso
hasta que se haya publicado la adjudicacién del contrato. El uso indebido por algln
Consultor de la informacion confidencial relacionada con el proceso puede resultar
en el rechazo de su propuesta y sujeto a las previsiones de la politica del
FONPLATA.
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Instrucciones para los Consultores

HoJA DE DATOS

Parrafo de

Referencia

2.1 Nombre del Contratante: Proyecto para el Fortalecimiento técnico de la Agenciz
Nacional de Desarrollo (ANDE)
Método de seleccion: Seleccion Basada en Calidad y Costo

2.2 La Propuesta Financiera debera ser presentada junto con la Propuesta Técnica:
Si_X__ No
El nombre del trabajo es: Consultoria para la para elaboracion de informe:
Las microfinanzas en Uruguay

2.3 Se realizard una reunion previa a la presentacion de las propuestas:
Si_ No X_

2.4 El Contratante proporcionara los siguientes insumos e instalaciones: N/A

9.1 Las propuestas deberan permanecer validas durante 90 dias después de la
fecha de presentacion, es decir, hasta el: 16 DE MARZO DE 2022.

11.1 Pueden pedirse aclaraciones a mas tardar 7 dias antes de la fecha de
presentacion de las propuestas, esto es hasta el jueves 9 de diciembre de 2021.
La direccion para solicitar aclaraciones es: Misiones 1280, Montevideo.
E-mail: adquisicionesfonplata@ande.org.uy

12.1 Las propuestas deberan presentarse en el (los) siguiente(s) idioma(s):
espafiol

12.3 (b) El presupuesto disponible estimado es de USD 36.600 (ddlares
estadounidenses treinta y seis mil seiscientos) impuestos incluidos.

16.1 Los montos pagaderos por el Contratante al Consultor en virtud del contrato

estan sujetos a impuestos nacionales tanto directos como indirectos.

Los impuestos que no deberan ser incluidos en la propuesta financiera seran
los impuestos indirectos nacionales (Impuesto al Valor Agregado -
IVA). Dichos impuestos se incorporaran al contrato en las
negociaciones.
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Por otra parte, los impuestos directos nacionales deberan ser incluidos en la
propuesta financiera y no podran incorporarse al contrato en las
negociaciones. En este sentido, si el Consultor es una firma extranjera,
sera sujeto pasivo del Impuesto a la Renta de No Residentes (IRNR),
debiendo ser el mismo incluido en la propuesta financiera por ser éste
un impuesto directo nacional.

Sin perjuicio de que los impuestos directos no podran ser incorporados al
contrato en las negociaciones, no siendo en consecuencia
reembolsados, el Contratante retendra de los pagos al Consultor
Extranjero la porcion correspondiente al IRNR cuando corresponda, y
pagara dicho impuesto en nombre del Consultor, de acuerdo a lo
establecido por el Decreto N° 149/007.

En el caso de que el Consultor sea una empresa de unipersonal o sociedad
integradas por personas fisicas residentes, el Contratante retendra un
7% por concepto de Impuesto a la Renta de Personas Fisicas (IRPF).

16.2

El Consultor debera declarar los costos locales en moneda nacional: Si

No X

Todos los costos que integran la Propuesta Financiera deberan ser declarados
en dolares estadounidenses.

17.3

El Consultor debera presentar el original y 3 copias de la propuesta técnica
(una impresa y dos en formato digital), y el original de la propuesta financiera

175

La direccion para presentar la propuesta es: Misiones 1280, Montevideo.

Las propuestas deberan presentarse a mas tardar en la siguiente fecha y hora:
JUEVES 16 DE DICIEMBRE DE 2021, HORA 14:00

19.1

Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a la
evaluacion de las Propuestas Técnicas Simplificadas son:

Requisito Puntuacion
9 Maxima

(a) Experiencia de la firma consultora

(i) Experiencia de la firma consultora en analisis de mercado 15

financiero de Uruguay o la regién.

(ii) Experiencia acreditada en analisis de costos de
Instituciones Financieras, o analisis del marco regulatorio del |15
mercado financiero en Uruguay.

Total de puntos para el criterio (a) 30
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(b) Légica del enfoque técnico, la metodologia y plan de
trabajo propuestos en respuesta a los terminos de referencia

(i) Enfoque técnico y metodologia 15
(ii) Plan de trabajo 15
(iii) Organizacion y dotacion de personal 10
Total de puntos para el criterio (b) 40
(c) Calificaciones generales y competencia para el trabajo del
Personal Clave:

(i) Gerente de proyecto 15
Formacion académica 5
Competencia y experiencia especifica para el trabajo 10
(if) Coordinador de proyecto 10
Formacion académica 3
Competencia y experiencia especifica para el trabajo 7
(iii) Equipo operativo 5
Formacion académica 2
Competencia especifica para el trabajo 3

Criterios para asignacion del puntaje a cada personal clave:

(i) Gerente de proyecto
Formacion Académica:
1) Maestria o posgrados en temas relacionados - (70% del
puntaje total)
2) Titulo de grado en (contador/a pablico/a, lic. en
economia, lic en administracion y carreras afines) -
(30% del puntaje total)

(ii) Coordinador de proyecto

Formacion Académica:

1) Maestria o posgrados en temas relacionados - (30% del
puntaje total)

2)Titulo de grado (contador/a pablico/a, lic. en economia, lic
en administracién y carreras afines) - (70% del puntaje total)

(i) Equipo operativo

Formacion Académica:

1) Titulo de grado en ramas afines (contador/a publico/a, lic.
en economia, lic en administracion y carreras afines) - (30%
del puntaje total)

2) Estudiante avanzado contador/a publico/a, lic. en
economia, lic en administracion y carreras afines) (70% del
puntaje total)

Competencia y experiencia especifica para el trabajo:




22Seccion 2. Instrucciones para los consultores

1) Encargado de proyecto: 1 puntos por proyecto (hasta 5
proyectos)

2) Coordinador de proyecto: 2 puntos por proyecto (hasta 5
proyectos)

3) Equipo Operativo: 1 puntos por proyecto (hasta 2
proyectos)

Total de puntos para el criterio (c) 30

Total de puntos 100

El minimo puntaje técnico St requerido para calificares __60___ Puntos

21.3

La moneda Unica para la conversion de precios es: dolar estadounidense
La fuente oficial de las tasas vendedoras es: Banco Central del Uruguay

La fecha del tipo de cambio es: del dia inmediato anterior a la fecha limite de
presentacion de la propuesta.

214

La férmula para determinar los puntajes financieros es la siguiente:
Sf =100 x Fm / F, done Sf es el puntaje financiero, Fm es el precio mas bajo y
F el precio de la propuesta en consideracion.

Las ponderaciones asignadas a las propuestas técnicas y financieras son:
T=__ 70%_ .,y
P= 30%__

22.1

Se prevé que la fecha y direccion para las negociaciones del contrato sean:
Enero 2022-Misiones 1280, Montevideo.

27.2

Se prevé que la fecha y lugar para iniciar los servicios de consultoria sean:
Al dia siguiente de la firma del contrato.




Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

[Los comentarios en corchetes [ ] proporcionan orientacion a los Consultores para la preparacion
de sus Propuestas Técnicas y no deberan aparecer en las Propuestas Técnicas que presenten.]

Véase el parrafo de referencia 3.4 de la Hoja de Datos para la forma de presentar la propuesta
técnica, y el parrafo 3.4 de la Seccion 2 de la SP para los formularios estandar requeridos y el
numero de paginas recomendadas.
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Formulario TEC-8 Plan d8 TrahajO «.eeueverenrerseeeeseeesesssensesasensesasensssasensssasensessrensennns 34
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FORMULARIO TEC-1 FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTA
TECNICA

[Lugar, fecha]
A: [Nombre y direccion del Contratante]
Sefioras / sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [titulo de los
servicios de consultoria] de conformidad con su solicitud de propuestas de fecha [fecha] y con
nuestra propuesta. Presentamos por medio de la presente nuestra propuesta, que consta de esta
propuesta técnica y una propuesta financieral, que se presenta en sobre separado sellado.

Estamos presentando nuestra propuesta en asociacion con: [Insertar una lista con le
nombre completo y direccion de cada Consultor asociado]?

Declaramos que toda la informacion y afirmaciones realizadas en esta propuesta son
verdaderas y que cualquier mal interpretacion contenida en ella puede conducir a nuestra
descalificacion.

Si las negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez de la propuesta, es
decir, antes de la fecha indicada en péarrafo referencial 1.12 del la Hoja de Datos, nos
comprometemos a negociar sobre la base del personal propuesto. Esta propuesta es de caracter
obligatorio para nosotros y esta sujeta a las modificaciones que resulten de las negociaciones
del contrato.

Aseguramos que si nuestra propuesta es aceptada, iniciaremos los servicios de
consultoria relacionados con esta propuesta, amas tardar en el dia indicado en el 7.2 de la
Hoja de Datos.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que
reciban.
Atentamente,

Firma autorizada [completa e iniciales]:
Nombre y cargo del signatario:
Nombre de la firma:
Direccion:

YEn el caso del parrafo referencial 1.2 de la Hoja de Datos que se requiere presentar solamente la propuesta
técnica, reemplace este frase con: “Por medio de la presente presentamos nuestra Propuesta, que consta de
esta propuesta técnica solamente”’]

2 [Eliminar en caso de que no se prevea hinguna asociacion.]
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FORMULARIO TEC-2 ORGANIZACION Y EXPERIENCIA DEL CONSULTOR

A — Organizacion del Consultor

[Proporcione aqui una descripcion breve de los antecedentes y organizacion de su firmal
entidad y de cada uno de los asociados con este trabajo.]
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B — Experiencia del Consultor

[En el siguiente formato, proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los
cuales su firmal y cada uno de los asociados con este trabajo fueron contratados legalmente,
como individuos o como persona juridica, o como una de las principales firmas integrantes de
una asociacion, para prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo este
trabajo. Use 20 paginas]

Nombre del trabajo: Valor aproximado del contrato (en US$ o Euros
actuales):
Pais: Duracion del trabajo (meses):

Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante: Numero total de meses-personal: Numero de
individuos:
Direccion: Valor aproximado de los servicios prestados por su

firma bajo el contrato (en US$ o Euros actuales)

Fecha de iniciacién (mes / afio): Numero de meses de personal profesional
Fecha de terminacién (mes / afio): proporcionado por consultores asociados:
Nombre de los consultores asociados, si los hubo: Nombre de funcionarios de nivel superior de su

empresa involucrado y funciones desempefiadas
(indique los perfiles mas significativos tales como
Director/ Coordinador de Proyecto, Jefe del equipo):

Descripcion narrativa del trabajo:

Descripcion de los servicios efectivamente provistos por el personal de la firma para el proyecto:

Nombre de la firma:
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FORMULARIO TEC-3: OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE LOS TERMINOS
DE REFERENCIA, AL PERSONAL DE CONTRAPARTIDA Y LAS INSTALACIONES A
SER PROPORCIONADOS POR EL CONTRATANTE

A — Sobre los Términos de Referencia

[Presentar y justificar aqui cualquier observacion o mejora a los términos de referencia que usted
propone para mejorar el desempefio en la ejecucion del contrato (tales como eliminar alguna
actividad que usted no considere necesaria, o agregar otra, o proponer diferentes etapas de las
actividades). Tales sugerencias deberdn ser concisas y puntuales, y estar incorporadas en su

propuesta.]
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B — Sobre el personal de contrapartida y las Instalaciones

[Comentar aqui sobre el personal y las instalaciones que serdn suministradas por el Contratante de
acuerdo al pdrrafo referencial 1.4 del la Hoja de Datos incluyendo: apoyo administrativo, espacios de
oficinas, transporte local, equipo, informacicn, etc.]
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FORMULARIO TEC-4: DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA METODOLOGIA
Y EL PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION
DEL TRABAJO

(Para trabajos pequefios 0 muy simples, el Contratante debera omitir el siguiente texto en
italica)

[El enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de la
propuesta técnica. Se le sugiere que presente su propuesta técnica (50 paginas incluyendo
graficos y diagramas) dividida en las tres partes siguientes:

a) Enfoque técnico y metodologia
b) Plan de trabajo, y
c) Organizacion y dotacién de personal

a) Enfoque técnico y metodologia. En este capitulo usted debera explicar su comprension de
los objetivos del trabajo, enfoque de los servicios, metodologia para llevar a cabo las
actividades y obtener el producto esperado, y el grado de detalle de dicho producto. Usted
debera destacar los problemas que se estan tratando y su importancia, y explicar el enfoque
técnico que usted adoptaria para tratarlos. Usted debera explicar la metodologia que propone
adoptar y resaltar la concurrencia de esa metodologia con el enfoque propuesto.

b) Plan de Trabajo. En este capitulo debera proponer las actividades principales del trabajo,
su contenido y duracion, fases y relaciones entre si, etapas (incluyendo las aprobaciones
provisionales del Contratante), y las fechas de entrega de los informes. El plan de trabajo
propuesto debera ser consistente con el enfoque técnico y la metodologia, demostrando una
compresion de los TDR y habilidad para traducirlos en un plan de trabajo factible. Aqui se
deberd incluir una lista de los documentos finales, incluyendo informes, dibujos y tablas que
deberan ser presentadas como producto final. El plan de trabajo debera ser consistente con
el Programa de Trabajo en el Formulario TEC-8.

c¢) Organizacion y Dotacion de Personal. En este capitulo deberd proponer la estructura y
composicion de su equipo. Debera detallar las disciplinas principales del trabajo, el experto
clave responsable, y el personal técnico y de apoyo designado.]
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FormMuLARIO TEC-5

COMPOSICION DEL EQUIPO Y ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Personal Profesional

Nombre del personal

Firma

Area de Especialidad

Cargo

Actividad asignada
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL
PROPUESTO

1. Cargo propuesto [solamente un candidato deber& ser nominado para cada posicion]:

2. Nombre de la firma: [inserte el nombre de la firma que propone al candidato]:

3. Nombre del individuo: [inserte el nombre completo]:

4. Fecha de nacimiento: Nacionalidad:

5. Educacion: [Indicar los nombres de las universidades y otros estudios especializados del individuo,
dando los nombres de las instituciones. Grados obtenidos y las fechas en que los obtuvo. ]

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

7. Otras especialidades [Indicar otros estudios significativos desde los grados indicados bajo el 5 —
Dénde obtuvo la educacion]:

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo: [Enumere los paises donde el individuo ha
trabajado en los Ultimos diez afios]:

9. Idiomas [Para cada idioma indique el grado de competencia: bueno, regular, pobre en hablarlo,
leerlo y escribirlo]:

10. Historia de Trabajo [Empezando con el cargo actual, enumere en orden inverso cada cargo que
ha desempefiado desde que se gradud, indicando para cada empleo (véase el formulario siguiente): fechas
de empleo, nombre de la organizacién, cargos desempefiados]:

Desde [Afio]: Hasta [Afio]

Empresa:

Cargos desemperiados:
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11. Detalle de las actividades 12. Trabajos que ha realizado que mejor
asignadas demuestran la capacidad para ejecutar las tareas
asignadas

[Enumero todas las tareas que
desempefiara bajo este trabajo] [Entre todos los trabajos que el individuo ha desempefiado,
complete la siguiente informacidn para aquellos que mejor
demuestran su capacidad para ejecutar las tareas enumeradas
bajo el punto 11.]

Nombre de la tarea o proyecto:

Afo:
Lugar:

Contratante:

Principales caracteristicas del proyecto:

Actividades desempefiadas:

13. Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, seglin mi conocimiento y mi entender, este curriculo describe correctamente
mi persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracion voluntariamente falsa aqui
incluida puede conducir a mi descalificacién o destitucion, si ya estoy contratado.

Fecha:
[Firma del individuo o del representante autorizado del individuo] Dia / Mes / Afio

Nombre completo del representante autorizado:
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FORMULARIO TEC-7 CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL

L - 2 Total de la contribucién meses-
NE Nombre del Contribucion del personal (en un gréfico de barras) personal
Empleado 1 2 | 3| 4 |5 | 6| 7 | 8 | 9 |10 11| 12| n | Sede |cCampo®| Total
Local
1 [Sede]
[Campo]
2
n
Subtotal
Total

1 Para el personal profesional el aporte deber ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, deberd ser indicado por categoria (por ejemplo,
dibujante, empleado de oficina; etc.)

2  Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede in el campo.

3 Trabajo en el campo significa el trabajo realizado fuera en un lugar que no es la oficina sede del Consultor.

I Ticmpo completo
LAAAAZL Tiempo parcial
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FOrRMULARIO TEC-8 PLAN DE TRABAJO

1 Meses?
N° Actividad
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
4
5
n

1 Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de informes (por ejemplo, inicial, provisional, informes finales), y otras etapas
tales como aprobaciones por parte del Contratante. Para tareas en varias fases, indique separadamente las actividades, entrega de informes y etapas para
cada fase.

2 Laduracion de las actividades deberan ser indicadas en un gréfico de barras.
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[Los comentarios en corchetes [ ] proporcionan orientacion a los Consultores de la Lista
Corta para la preparacion de sus Propuestas Financieras y no deber&n aparecer en las
Propuestas Financieras que presenten.]

Los formularios estandar para las propuestas financieras deberan ser utilizados para la
preparacion de éstas de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en el parrafo 3.6 de la
Seccion 2. Dichos formularios deberan usarse segin el método de seleccién indicado en el
parrafo 4. de la Carta de Invitacion.

[El Apéndice “Negociaciones Financieras — Desglose por Tarifas de Honorarios” serd
utilizado Unicamente para las negociaciones financieras cuando el método de seleccion es
la Seleccion basada en la calidad (SBC), la Seleccion Basada en las Calificaciones del
Consultor (SCC), o la Seleccidn con base en una sola fuente (SSF) segun las indicaciones
proporcionadas en el parrafo 6.3 de la Seccion 2.]

Indice
Formulario FIN —1 Formulario de presentacionde la propuesta financiera .............c.c.c.c...... 36
Formulario FIN-2 RESUMEN A8 COSLOS...eeeeiurrrreeeiirrereesiirrereessssreeeessssssesaessnssnesaessnes 37
Formulario FIN-3 Desglose de costo por actividad..........c.cevveveiieeiviiiiieiieiise i 40
Formulario FIN-4 Desglose pOr remMUNErACIONES. .....c.uuveruurrerrneerenneerennseeereesenneeennnsns 39
Formulario FIN-4 Desglose por REMUNEIACIONES ....vcvuurverunrerrreerrsserrsseersnsesennssernnnnes 40
Formulario FIN-5 Desglose de gastos reembolsables ..........cocvvvviiiiiiiiiiiniiinineei e, 41
Formulario FIN-5 Desglose por Gastos Reembolsables .............vvivieiiiniiiiiiineeeeenie 43

Apéndice: Negociaciones Financieras Desglose de las Tarifas de Remuneracion .............. 44
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FORMULARIO FIN -1 FORMULARIO DE PRESENTACION
DE LA PROPUESTA FINANCIERA

[Lugar, fecha]
A: [Nombre y direccion del Contratante]
Sefioras / Sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [titulo del
trabajo] de conformidad con su solicitud de propuestas de fecha [fecha] y con nuestra
propuesta técnica. La propuesta financiera que se adjunta es por la suma de [monto en palabras
y en cifras!]. Esta cifra no incluye los impuestos locales que seran identificados durante las
negociaciones y seran agregados a la cifra anterior.

Nuestra propuesta financiera serd obligatoria para todos nosotros, con sujecion a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracion del periodo
de validez de la propuesta, es decir, antes de la fecha indicada en el parrafo referencial 1.12 de
la Hoja de Datos. .

A continuacidn, se enumeran las comisiones y bonificaciones, si las hubiere, pagadas
0 pagaderas por nosotros a agentes en relacion con esta propuesta y con la ejecucion del
contrato, en el caso de que el contrato nos sea adjudicado: 2

Nombre y direccion Monto y moneda Obijetivo de la comisidn
de los agentes O de la bonificacién

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que
reciban.

Atentamente,

Firma autorizada: [nombre completo e iniciales]:
Nombre y cargo del signatario:
Nombre de la firma:
Direccion:

1 Las cifras deberan coincidir con las indicadas bajo el Costo Total de la Propuesta Financiera, Formulario FIN-2

2 Si corresponde, reemplace este parrafo con el siguiente texto: Ni nosotros ni nuestros agentes han pagado ni
pagaran comisiones o gratificaciones relacionadas con esta propuesta o la ejecucion del contrato.
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FORMULARIO FIN-2 RESUMEN DE COSTOS

Costos

Rubro [Indicar moneda [Indicar moneda [Indicar moneda [Indicar
extranjera # 1]1 extranjera # 2]l extranjera # 3]1 moneda local]

Costo total de la Propuesta Financiera 2

1 Indique en corchetes el nombre de la moneda extranjera. M&ximo, tres monedas; usar las columnas que necesite y borrar las otras.

2 Indique el costo total neto de impuestos, pagadero por el Contratante en cada una de las monedas. Dichos costos deberan coincidir con la suma de los
subtotales relevantes indicados en todos los formularios FIN-3 proporcionados con la propuesta.
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FORMULARIO FIN-3 DESGLOSE DE COSTO POR ACTIVIDAD!

ab~rwN

Grupo de Actividades (Fase):?

Descripcién:?

Componente del Costo

Costos

[Indicar moneda

extranjera # 1

]4

[Indicar moneda
extranjera # 2]*

[Indicar moneda
extranjera # 3]*

[Indicar

moneda local]

Remuneracion®

Gastos reembolsables?

Subtotales

El Formulario FIN-3 debera ser completado para el trabajo completo. En caso de que algunas actividades requieran una manera diferente de facturar y de
pago (por ejemplo: el trabajo tiene etapas y cada etapa tiene un plan de pago diferente), el Consultor debera llenar un formulario FIN-3 separado para cada
grupo de actividades. Para cada moneda, la suma de los subtotales relevantes de todos los formularios FIN-3 presentados debera coincidir con el Costo total

de la propuesta financiera indicado en el Formulario FIN-2.

El nombre de las actividades (fases) debera ser igual o corresponder a los indicados en la segunda columna del Formulario TEC-8

Breve descripcion de las actividades cuyo desglose de costo se proporciona en este formulario.
Indicar entre corchetes el nombre de la moneda extranjera. Usar las mismas columnas y monedas que el Formulario FIN-2.
Los gastos de remuneracion y reembolsables en cada moneda, deberan coincidir respectivamente con los costos totales relevantes indicados en los

Formularios FIN-4 y FIN-5.
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FORMULARIO FIN-4 DESGLOSE POR REMUNERACIONESY™ NO APLICA

[Este Formulario FIN-4 deberd ser utilizado solamente cuando el formulario de Contrato sobre la base de Tiempo Trabajado ha sido incluido en la SP]

Grupo de Actividades (Fase):
' Participacion®
Nombre c 3 Talrlfe:j P [Indicar moneda | [Indicar moneda | [Indicar moneda | [Indicar moneda
ombre argo empleado- i
g P (Empleado extranjera #11° | extranjera #21° | extranjera # 31° local]®
mes meses)
Personal Extranjero
[Sede]
[Campo]
Personal Local
[Sede]
[Campo]
Costos Totales

1  ElFormulario FIN-4 debera ser completado para cada uno de los formularios FIN-3 presentados.

2. El personal profesional debera ser indicado individualmente; el personal de apoyo serd indicado por categoria (por ejemplo: dibujante, personal de oficina).

3. Los cargos del personal profesional deberan coincidir con los indicados en el Formulario TEC-5.

4 Indique separadamente la tarifa por mes-empleado y la moneda por trabajo en la sede y en el campo.

5 Indique por separado el trabajo en la sede y en el campo, el total estimado de la participacion del personal para ejecutar el grupo de actividades o fases indicadas en el formulario.

6 Indique entre corchetes le nombre de la moneda extranjera. Use el mismo nimero de columnas y de monedas del Formulario FIN-2. Para cada empleado indique la remuneracion en la columna de la moneda
que corresponda, por separado para trabajo en la sede y en el campo. Remuneracion = tarifa mes-empleado x participacion.
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FORMULARIO FIN-4 DESGLOSE POR REMUNERACIONES!

[Este formulario FIN-4 serd utilizado solamente cuando el formulario de Contrato por Suma Global ha sido
incluido en la SP. La informacion que debe presentarse en este formulario serd utilizada unicamente para
establecer los pagos al Consultor por posibles servicios adicionales solicitados por el Contratante]

Nombre? Cargo® Tarifa mes-empleado*

Personal extranjero

[Sede]

[Campo]

Personal local

[Sede]

[Campo]

1 El formulario FIN-4 debera ser completado para el mismo personal profesional y de apoyo enumerado el
formulario TEC-7.

2. El personal profesional deberd ser indicado individualmente; el personal de apoyo serd indicado por
categoria (por ejemplo: dibujante, personal de oficina).

3. Los cargos del personal profesional deberan coincidir con los indicados en el Formulario TEC-5.

4 Indique separadamente la tarifa por mes-empleado y la moneda por trabajo en la sede y en el campo
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FORMULARIO FIN-5 DESGLOSE DE GASTOS REEMBOLSABLES!

NO APLICA

[Este formulario FIN-5 serd utilizado unicamente cuando el formulario de Contrato sobre la base de Tiempo Trabajado ha sido incluido en la SP)

Grupo de Actividades (Fase):

Costo

[Indicar la moneda

[Indicar la moneda

[Indicar la moneda

[Indicar la moneda

N° Descripcion” Unidad Unitario? Cantidad extranjera # 11* extranjera # 2]* extranjera # 3]* Local*
Viaticos Dia
Vuelos Internacionales5 Viaje
Otros gastos de viaje Viaje
Gastos de comunicacion entre
[indique el lugar] y [indique el
lugar]

Preparacion y reproduccion de

informes

Equipo, instrumentos, materiales,
suministros, etc.

Flete de efectos personales Viaje

Uso de computadores, programas

Examenes de laboratorio

Subcontratos

Costos de transporte local

Arriendo de oficina, personal de
apoyo

Capacitacion del personal del
Contratante ©

Costos Totales

1 El formulario FIN-5 debera ser completada para daca una de los formularios FFIN-3 presentados, si fuera necesario.
2 Elimine rubros que no corresponden y agregue otros si fuera necesario segln lo dispuesto en el Parrafo Referencial 3.6 de la Hoja de Datos.
3. Indique el costo unitario y la moneda.
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4 Indique entre corchetes el nombre de la moneda extranjera. Utilice las mismas columnas y monedas del Formulario FIN-2. Indique el costo de cada rubro
reembolsable en la columna de la moneda que corresponda. Costo = Costo unitario x Cantidad.

Indique la ruta de cada vuelo, y si el viaje es una via o de ida y regreso.

6 Solamente si la capacitacion es un componente importante del trabajo, y definido como tal en los TDR.

(6}
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FORMULARIO FIN-5 DESGLOSE POR GASTOS REEMBOLSABLES

[Este Formulario FIN-5 solamente deberd completarse cuando el formulario de Contrato por Suma Global
ha sido incluido en la SP. La informacion presentada en este formulario serd utilizada unicamente para
establecer pagos al Consultor por posibles servicios adicionales que le solicite el Contratante)

N° Descripcién® Unidad Costo Unitario?

Viaticos Dia

Vuelos internacionales® .
Viaje

Otros gastos de viaje Viaje

Comunicacion entre [indicar el lugar] y
lindicar el lugar |

Preparacion y reproduccion de informes

Equipo, instrumentos, materiales,
suministros, etc.

Flete de efectos personales Viaje

Uso de computadores, programas

Examenes de laboratorio

Subcontratos

Costo de transporte local

Arriendo de oficina, Personal de apoyo

Capacitacién del personal del
Contratante *

1. Elimine rubros que no corresponden y agregue otros si fuera necesario segun lo dispuesto en el Parrafo
Referencial 3.6 de la Hoja de Datos.

2 Indique el costo unitario y la moneda.

Indique la ruta de cada vuelo vy si el viaje es una via o ida y regreso.

4 Solamente si la capacitacidn es un componente importante del trabajo y definido como tal en los TDR.

w
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11

1.2

APENDICE -NO APLICA

NEGOCIACIONES FINANCIERAS — DESGLOSE DE LAS TARIFAS DE REMUNERACION
[No se debe utilizar cuando el costo es un factor de evaluacion de las Propuestas]

Examen de las Tarifas de Remuneracién

Las tarifas de remuneracion del personal incluye el sueldo, cargas sociales, gastos
generales, bono por concepto de utilidades y cualquier prima o bonificacién por
trabajo fuera de la sede. Para ayudar a la firma en la preparacion de las
negociaciones financieras, se adjunta un formulario tipo en el que se indica el
desglose de la remuneracion (en la propuesta técnica no se debe incluir informacion
financiera). Los desgloses convenidos formaran parte del contrato negociado.

El Contratante tiene la responsabilidad de custodiar fondos estatales y se espera que
actle con prudencia al gastar esos fondos. En consecuencia, al Contratante le
interesa que la propuesta financiera de la firma sea razonable y, en el curso de las
negociaciones, el Contratante espera poder examinar los estados financieros
auditados certificados por un auditor independiente, que respaldan las tarifas de la
firma. La firma debe estar dispuesta a proporcionar los estados financieros
auditados correspondientes a los Gltimos tres afios, a corroborar sus tarifas, y a
aceptar que las tarifas de remuneracion propuestas y otras cuestiones financieras
sean sometidas a escrutinio. A continuacién se examinan las tarifas de
remuneracion.

Q) Sueldo

El sueldo es el salario bruto regular en efectivo que se paga a una persona
en la oficina central de la firma. No debera incluir ninguna prestacion por
trabajo fuera de la sede ni bonificaciones (excepto cuando éstas estén
incluidas por ley o reglamentacion estatal).

i) Bonificaciones

Las bonificaciones se pagan normalmente con cargo a las utilidades. Puesto
gue el Contratante no quiere hacer pagos dobles por el mismo rubro, las
bonificaciones del personal normalmente no se incluiran en las tarifas.
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ii)

Cuando el sistema de contabilidad del Consultor sea tal que los porcentajes
de las cargas sociales y los gastos generales se basan en los ingresos totales,
incluidas las bonificaciones, esos porcentajes deberan reducirse
descontando las bonificaciones. En los casos en que las politicas nacionales
exigen el pago de 13 meses por 12 meses de trabajo, el componente de
utilidad no tiene que reducirse.  Toda consideracion relativa a
gratificaciones debera comprobarse con documentacion auditada, la que se
tratara confidencialmente.

Cargas Sociales

Las cargas sociales son los gastos en que incurre la firma por concepto de
beneficios no monetarios al personal. Estos rubros incluyen, entre otras
cosas, los costos del fondo de pensiones, de seguros médico y de vida, y los
costos por licencias de enfermedad y vacaciones. En relacién con esto, el
costo de licencia por los dias feriados oficiales no es una carga social
aceptable, como tampoco lo es el costo de los permisos durante la ejecucion
de un trabajo si no se proporciona personal adicional de reemplazo. Las
licencias adicionales al final de un trabajo de conformidad con la politica
pertinente de la firma constituyen una carga social aceptable.

Costo de los Dias de Licencia

Los principios para calcular el costo del total de dias de licencia por afio
como porcentaje del sueldo bésico seran normalmente como sigue:

Costo del dia de licencia

como porcentaje del sueldo® = numero de dias de licencia x 100

[365-f-fo-v-le]

Es importante sefialar que los dias de licencia se pueden considerar una
carga social solamente si no se cobra al Contratante por esos dias.

Gastos Generales

5

Donde una f = fines de semana, fo = feriados oficiales, v = vacaciones, y le = licencia por enfermedad.
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vi)

vii)

Los gastos generales son los gastos en que incurre la firma que no estan
directamente relacionados con la ejecucion del trabajo y no se reembolsaran
como rubros separados en el contrato. Son rubros tipicos los gastos de la
oficina central (tiempo de los socios, tiempo no facturable, tiempo del
personal de nivel superior que supervisa el proyecto, alquileres, personal de
apoyo, investigacion, capacitacion del personal, mercadeo, etc.), el costo
del personal no empleado en proyectos generadores de ingresos, impuestos
sobre los costos de actividades y promocion del negocio. Durante las
negociaciones, deberdn estar disponibles para su examen los estados
financieros auditados, certificados como correctos por un auditor
independiente, que confirmen los gastos generales de los tres Gltimos afios,
junto con listas detalladas de los rubros que integran dichos gastos y su
relacion porcentual con los sueldos béasicos. El Contratante no aceptaré un
margen adicional por cargas sociales, gastos generales, etc. para el personal
que no forme parte de los empleados permanentes de la firma. En esos
casos, la firma tendra derecho a incluir solamente los gastos administrativos
y las comisiones sobre los pagos mensuales cobrados por el personal
subcontratado.

Comisiones o Utilidades

Las comisiones o utilidades se basaran en la suma del sueldo, las cargas
sociales y los gastos generales. Si hay alguna gratificacion que se pague
regularmente, se esperara una reduccién correspondiente del elemento de
utilidades. No podrén incluirse en la base de calculo de las comisiones o
utilidades los gastos de viaje u otros gastos reembolsables, a menos que
estos ultimos correspondan a un volumen extraordinario de adquisiciones
de equipos y materiales requeridos en el contrato. La firma debera tener en
cuenta que los pagos se haran de conformidad con un plan estimado de
pagos convenido, descrito en el formulario del contrato preliminar.

Bonificacion o Prima por Trabajo Fuera de la Sede

Algunos consultores pagan bonificaciones a sus funcionarios que trabajan
fuera de la sede. Esas bonificaciones se calculan como porcentaje del
sueldo y no deben dar lugar a gastos generales ni utilidades. Algunas veces,
tales bonificaciones pueden conllevar por ley algunas cargas sociales. En
ese caso, el monto de esas cargas sociales se indicara siempre como cargas
sociales, y la bonificacion neta se indicara por separado. Para el personal
afectado, esta bonificacion, cuando se paga, debe cubrir la educacion en el
lugar de origen, etc. Estos rubros y otros similares no se consideraran como
gastos reembolsables.
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viii)  Viéticos
Los viaticos no se incluyen en la remuneracion y se pagan por separado, en

moneda nacional. No se pagan viaticos adicionales por familiares a cargo,
es decir, el porcentaje es el mismo para los empleados casados y solteros.

Para determinar los viaticos se pueden utilizar como referencia los valores
estandar del PNUD vigentes para el pais de que se trate.

2. Gastos Reembolsables

2.1 Las negociaciones financieras se concentraran adicionalmente en rubros como
compras menores al contado y otros gastos reembolsables. Estos costos pueden
incluir, sin que la enumeracion sea exhaustiva, costos de encuestas, equipo, alquiler
de oficinas, suministros, viajes internacionales y locales, alquiler de computadoras,
movilizacion y desmovilizacion, seguros e imprenta. Estos gastos pueden ser fijos
o reembolsables en moneda extranjera o nacional.

3. Garantia Bancaria

3.1 Los pagos a la firma, incluido el pago de cualquier anticipo basado en las
proyecciones de flujos de caja, cubierto por una garantia bancaria, se haran de
acuerdo con un calendario estimado convenido que asegure pagos periddicos a la
firma en moneda nacional y extranjera, siempre que los servicios se procedan segun
lo previsto.
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Formulario Tipo

Firma Consultora: Pais:

Trabajo: Fecha:

Representaciones del Consultor en cuanto a Costos y Cargos

Por la presente confirmamos que:

(a) Los salarios basicos indicados en la tabla adjunta se han tomado de los registros de la
nomina y refleja los sueldos actuales de los miembros del personal declarado los cuales no han
recibido otro aumento méas que el normal estipulado en la politica de aumento anual de sueldos
aplicable a todo el personal de la firma;

(b) Se adjuntan copias fieles de los talones de los ultimos salarios del personal declarado;

(c) Las prestaciones fuera de la sede indicadas a continuacion son las que los Consultores han
acordad pagar por este trabajo al personal declarado;

(d) Los rubros enumerados en la lista adjunta por cargas sociales y gastos generales se basan el
promedio de costos experimentados por la firma en los ultimos tres afios y presentados en los
extractos financieros de la firma; y

(e) dichos rubros por gastos generales y cargas sociales no incluyen bonos ni ningln otro
medio de reparticion de beneficios.

[Nombre de la firma consultora

Firma del Representante autorizado Fecha

Nombre:

Cargo:
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Costos y Cargos de Representacion del Consultor

(Expresados en [indicar la moneda])

Personal 1 2 3 4 5 6 7 8
Salario t_)asmo Cargas | Gastos Prestacione Tarifa fija Tarifa fija
de trabajo por ) Subtota | Honor propuesta por

Nombre Cargo o Sociale | generale . | sfuerade . propuesto por
mes/dia/afio 1 1 I arios mes/dia/hora . 1
. S S la Sede . mes/dia/hora
de trabajo de trabajo
Sede
Campo

1. Expresado como porcentaje de 1
2. Expresado como porcentaje de 4
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Seccion 5. Términos de referencia

e Antecedentes

La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) es una persona publica no estatal que tiene por
mision promover el desarrollo productivo del pais a través del disefio e implementacion de
programas e instrumentos para la mejora de la competitividad empresarial y territorial, con
énfasis en las MIPYMES vy en la articulacion entre actores publicos y privados.

El pilar Servicios Financieros tiene como uno de sus objetivos estratégicos, promover el
desarrollo de las microfinanzas. Para ello, se considera importante contar con un relevamiento
actualizado del mercado.

En este marco, se resolvid realizar un Illamado a empresas consultoras, a quien sera
encomendada la elaboracion de un estudio de relevamiento y analisis del segmento de
microfinanzas.

ANDE proporcionara a la firma consultora que resulte seleccionada, aquellos informes
elaborados anteriormente en la materia, que se encuentren a disposicion, que podran ser
utilizados como antecedentes.

e Objetivo de la consultoria

El objetivo general de la consultoria serd relevar informacion acerca del mercado de
microfinanzas, determinando los costos inherentes al otorgamiento de créditos productivos.
Dentro de la misma se establece necesario la estimacién y célculo de la tasa de interés de
equilibrio del mercado. Adicionalmente debera incluir informacion y analisis vinculados al
marco normativo del sector y contribucion social de las Instituciones de Microfinanzas (IMFs),
exponiendo recomendaciones del consultor para la sostenibilidad de la industria en el mediano
y largo plazo.

La consultoria abordara los siguientes contenidos:

A) Relevamiento de informacion: se debera realizar el relevamiento de informacion del
mercado local de microfinanzas: actores, dimension total, actual y evolucién histérica
(puntualizando emergencia sanitaria y cambios que trajo aparejado), asi como su composicion
por Instituciéon (market share).

En particular, sera necesario relevar la siguiente informacion respecto a los créditos otorgados
por instituciones de Microfinanzas:

e Cartera total del sector (volumen, cantidad de créditos y cantidad de mypes)
e Colocacion anual de créditos productivos (volumen, cantidad de creditos y cantidad de

mypes)
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La informacidn debera ser relevada tomando la tltima informacién disponible (2020/2021).
La evolucion histérica de referencia es la del periodo comprendido 2016-2021 (como minimo).

Asimismo, debera identificar otros actores relevantes que participen en el mercado de
créditos productivos al segmento de Mypes, como pueden ser bancos e instituciones
financieras, cuantificando estimacion total de mercado atendido por dichas empresas.
Relevando caracteristicas de las Mypes que determinen el tipo de institucion a traves de la cual
acceden a financiamiento, a modo de ejemplo: tamafio de empresa, formalizacion, calidad de
la informacion, garantias, localizacién, etc.

Por otro lado y en relacion a la regulacion de mercado de microfinanzas, se debera realizar
relevamiento de informacion acerca de la normativa vigente en Uruguay y en paises de la
region respecto al segmento de microfinanzas, estableciendo similitudes y diferencias con las
aplicadas en Uruguay.

B) — Determinacion costos, indicadores y tasa de equilibrio de las IMFs: Dentro de esta
fase se espera que la empresa consultora releve los costos promedios de los créditos
productivos (en todo el ciclo del crédito), determinando la tasa de interés de equilibrio en el
mercado.

En esta fase se debera relevar los principales costos asociados al otorgamiento de créditos
productivos. Para lo que sera requisito obligatorio el relevamiento de los siguientes puntos, sin
perjuicio de otros costos a cuantificar que se consideren relevantes:

Costos operativos
Costos financieros
Prima de riesgo
Estimacién de la tasa de interés de equilibrio en el mercado, desagregado por: monedas,
tamario de empresas y plazos.
Comparacién de puntos anteriores con indicadores de referencia de la region
e Identificar, proponer y cuantificar indicadores que permitan medir la contribucion
social de las IMFs en Uruguay.
Las variables e indicadores deberan estar debidamente desagregados, disponibilizando a
ANDE la metodologia de cuantificacion de los indicadores anteriormente expuestos.

C) Conclusiones y recomendaciones:
Este informe debe presentar las conclusiones y recomendaciones a las que arriba el equipo
consultor, relativas a:

e Marco regulatorio y su impacto en el desarrollo, sostenibilidad y crecimiento del
mercado de microfinanzas en Uruguay.

e Andlisis, evolucion e incidencia de la metodologia establecido por la ley 18.212 para
los segmentos de micro y pequefias empresas y proyecto de ley con propuesta de
modificacion.

e Analisis y estimacion: restricciones de no contar con un sector de microfinanzas
desarrollados en el pais.

e Importancia del rol de las IMFs en el mercado de microfinanzas y contribucion social
de las mismas.
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Asi como todas las conclusiones y recomendaciones que puedan surgir del equipo consultor
para la elaboracién de politicas publicas con el objetivo de incrementar la eficiencia del sector,
oportunidades y desafios.

En particular, se podra exponer propuestas basdndose en las principales tendencias en la
industria de microfinanzas a nivel regional.

e Metodologia

La metodologia para recolectar informacion debera ser una combinacion de entrevistas en
profundidad con instituciones de microfinanzas (IMFs) que operan en Uruguay Y otros actores
claves en el mercado de microfinanzas, como en el otorgamiento de créditos productivos a
Mypes (bancos y otras instituciones financieras), complementando con sistematizacion y
procesamiento de informacion disponible.

Se contara con el apoyo del equipo de Acceso al Financiamiento de ANDE en todas las etapas
de la consultoria.

e Productos
Durante el desarrollo de la consultoria, se espera obtener los siguientes entregables:

Producto 1: entrega del plan de accién validado por ANDE. Plazo: 10 dias desde firma de
contrato

Producto 2: Informe preliminar con relevamiento de informacién de mercado vs. comparativo
regional y recopilacion normativa. Asi como cuantificacion de costos, indicadores y tasa de
equilibrio de las IMFs (segin punto A y B). Plazo 90 dias desde la firma del contrato.

Producto 3: Informe final conteniendo puntos A, B y C detallados en apartados anteriores,
relativos a andlisis y costos de las Microfinanzas en Uruguay, aspectos normativos relevantes
y comparativo regional, estableciendo resultados y recomendaciones. Plazo: 150 dias desde la
firma del contrato.

e Caracteristicas del equipo a contratar:

La firma consultora, debera estar integrado por un equipo técnico experto con acreditados
conocimientos y experiencias en analisis y asesoramiento relativo al segmento de
microfinanzas y/o mercado financiero. Se valorara especialmente la experiencia en el trabajo
con Instituciones de Microfinanzas.

Se espera del equipo técnico los siguientes perfiles:
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Gerente/a de proyecto para el cual sera requisito excluyente poseer Titulo Universitario de
Contador, Lic. en Administracion o Economia o carreras afines

Valorandose que posea maestrias 0 posgrados en temas relacionados y experiencia acreditada
en trabajos de analisis de costos de Instituciones financieras y su marco regulatorio.

Coordinador/a de proyecto para el cual sera requisito excluyente poseer Titulo Universitario
de Contador, Lic. en Administracion o Economia.

Valorandose que posea maestrias o posgrados en temas relacionados y experiencia acreditada
en trabajos de andlisis de costos de Instituciones financieras.

Equipo operativo conformado por estudiantes avanzados de las carreras universitarias
Contador, Lic. en Administracion o Economia y acreditar experiencia en trabajos de
consultoria.

Sustituciones en el equipo de trabajo: en caso de que el adjudicatario tenga necesidad de
sustituir a alguno de los integrantes del equipo propuesto, debera hacerlo por persona de igual
o superior calificacion (formacion, experiencia y dedicacion) a quien sustituye, previa
aprobacion por parte de ANDE.
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Prefacio

1. Este contrato estandar de servicios de consultoria ha sido preparado por el FONPLATA
para ser utilizado por los prestatarios y sus organismos de ejecucién (en adelante denominados
como los Contratantes) cuando contraten servicios de firmas consultoras (en adelante
denominadas como el Consultor) mediante el pago de una suma global El uso de este contrato
es obligatorio para contratos financiados parcial o totalmente por el FONPLATA.

2. El contrato estandar consta de cuatro partes: EI Formulario de Contrato, las
Condiciones Generales del Contrato, las Condiciones Especiales del Contrato, y los Apéndices.
El Contratante que use este contrato estdndar no debera alterar las Condiciones Generales.
Cualquier modificacion para satisfacer necesidades especificas del proyecto deberan hacerse
exclusivamente en las Condiciones Especiales.

3. Los contratos a suma alzada se utilizan cuando la definicién de los trabajos que se han
de realizar es clara y precisa, el riesgo comercial que asume el Consultor es minimo y por lo
tanto, cuando el Consultor estd en condiciones de realizar los trabajos por un precio global
predeterminada y convenida. Dicho precio se establece sobre la base de los datos, incluyendo
las tarifas proporcionados por el Consultor. El Contratante conviene en efectuar los pagos al
Consultor conforme a un calendario relacionado con la entrega de ciertos productos, como por
ejemplo informes. Una ventaja importante de los contratos a suma alzada es que son faciles
de administrar, ya que el Contratante solo tiene que manifestar su satisfaccion con los
productos recibidos, sin controlar el trabajo del personal. Normalmente los distintos tipos de
estudios, como encuestas, planos maestros, examenes y estudios técnicos, econdémicos,
sectoriales, de factibilidad y de ingenieria, se realizan conforme a esta modalidad.
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Contrato de Servicios de Consultoria

Remuneracion Mediante Pago de una Suma Global

entre

[nombre del Contratante]

[nombre del Consultor]

Fechado:
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I. Formulario de Contrato

Remuneracion mediante pago de una suma global

(El texto en corchetes [ ] es opcional; todas las notas al final del texto deberan ser

eliminadas)

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato”) esta celebrado el [dia] dia del
mes de [mes], [afio], entre, por una parte, [nombre del contratante] (en adelante denominado
el “Contratante”) y, por la otra, [insertar nombre del consultor] (en adelante denominado el

“Consultor”).

[Nota: Si el Consultor consiste de mas de una firma, el texto que precede deberd modificarse
parcialmente para que diga lo siguiente: “...(en adelante denominado el “Contratante”) y, por
la otra, la asociacion temporal (joint venture)/consorcio/o grupos formados por las siguientes
empresas, cada una de las cuales serdn responsables mancomunada y solidariamente
responsable ante el Contratante por todas las obligaciones del Consultor bajo este contrato, a
saber, [insertar nombre] y [insertar nombre] (en adelante denominadas el “Consultor”).

CONSIDERANDO

(@)

b)

Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinados
servicios de consultoria definidos en este Contrato (en lo sucesivo denominados
los “Servicios”);

Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes
profesionales requeridas y que cuenta con el personal y los recursos técnicos
necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y condiciones
estipulados en este Contrato;

Que el Contratante ha recibido [0 ha solicitado] un préstamo del FONPLATA
para sufragar parcialmente el costo de los Servicios y el Contratante se propone
utilizar parte de los fondos de este préstamo [0 crédito] para efectuar pagos
elegibles bajo este Contrato, quedando entendido que (i) el FONPLATA sélo
efectuard pagos a pedido del Contratante y previa aprobacion por el
FONPLATA, (ii) dichos pagos estaran sujetos, en todos sus aspectos, a los
términos y condiciones del convenio de préstamo [0 de crédito], y (iii) nadie
mas que el Contratante podra tener derecho alguno en virtud del convenio de
préstamo [0 de crédito] ni tendrd ningan derecho a reclamar fondos del
préstamo [o del credito];



Anexo Il - I. Contrato 60

POR LO TANTO, las Partes por este medio convienen en lo siguiente:

1. Los documentos adjuntos al presente Contrato se considerardn parte integral del
mismo:
a) Condiciones Generales del Contrato;
b) Condiciones Especiales del Contrato;
C) Los siguientes Apéndices: [Nota: En el caso de que no se utilice alguno de

estos Apéndices, esto se debera indicar con la expresion “No utilizado” junto
al titulo del Apéndice.]

Apéndice A: Descripcion de los Servicios [No utilizado]
Apéndice B: Requisitos para la presentacion de informes [No utilizado]
Apéndice C: Personal clave y Subconsultores—Horario de

trabajo del personal clave [No utilizado]
Apéndice D: Estimacion de costos en moneda extranjera [No utilizado]
Apéndice E:  Estimacion de costos en moneda nacional [No utilizado]
Apéndice F:  Obligaciones del Contratante [No utilizado]
Apéndice G:  Modelo de garantia por anticipo [No utilizado]

2. Los derechos y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor estaran

establecidos en el contrato, particularmente:

a) El Consultor prestara los servicios los Servicios de conformidad con las
disposiciones del Contrato, y
b) El Contratante efectuard los pagos al Consultor de conformidad con las

disposiciones del Contrato.

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en sus nombres
respectivos en la fecha antes consignada.



Anexo Il - I. Contrato 61

Por y en representacion de [nombre del contratante]

[Representante autorizado]

Por y en representacion de [Consultor]

[Representante autorizado]

[Nota: Si el Consultor consiste en mas de una firma, todas las entidades deberan figurar como
signatarias, por ejemplo, de la siguiente manera:]

Por y en representacion de cada Integrante del Consultor

[Integrante]

[Representante autorizado]

[Integrante]

[Representante autorizado]
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II. Condiciones Generales del Contrato

1. DISPOSICIONES GENERALES
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1.1 Definiciones Cuando los siguientes términos se utilicen en este Contrato, tendran los
significados que se indican a continuacién a menos que el contexto exija
otra cosa,:

(@) “Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra disposicion
que tengan fuerza de ley en el pais del Gobierno o en el pais que
especifique en las Condiciones Especiales del Contrato (CEC) y
que de cuando en cuando puedan dictarse y estar vigentes;

(b) FONPLATA” significa Fondo Financiero para el Desarrollo de la
Cuenca del Plata.;

() “Consultor” significa cualquier entidad publica o privada que
prestara los servicios al Contratante bajo el contrato;

(d) “Contrato” significa el Contrato firmado por las Partes y todos los
documentos enumerados en su clausula 1, que son estas
Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales (CEC)
y los Apéndices.;

(e) “Precio del Contrato” significa el precio que se ha de pagar por la
prestacion de los servicios, de acuerdo con la clausula 6.

(f)  “Fecha de entrada en vigor” significa la fecha en la que el presente
Contrato entre en vigor y efecto conforme a la subclausula 2.1 de
las CGC;

(@) “Moneda extranjera” significa cualquier moneda que no sea la del
pais del Contratante;

(h) “CGC” significa estas Condiciones Generales del Contrato;
(i) “Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante;
() “Moneda nacional” significa la moneda del pais del Contratante;

(k) “Integrante” significa cualquiera de las entidades que conforman
una asociacién en participacion o grupos (joint venture); e
“Integrantes” significa todas estas firmas;

(I) “Parte” significa el Contratante 0 el Consultor, segln el caso, y
“Partes” significa el Contratante y el Consultor;

(m) “Personal” significa los empleados contratados por el Consultor o
Subconsultores para la prestacion de los Servicios o de una parte
de los mismos;

(n) “CEC” significa las Condiciones Especiales del Contrato por las
cuales pueden modificarse o complementarse las CGC;

(0) “Servicios” significa el trabajo que el Consultor debera realizar
conforme a este Contrato, y descrito en el Apéndice A adjunto.
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1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Ley que Rige el
Contrato

Idioma

Notificaciones

Lugar Donde se
Prestaran los
Servicios

Facultades del
Integrante a
Cargo

Representantes
Autorizados

Impuestos y
Derechos

Fraudey
Corrupcion

(p) “Subconsultor” significa cualquier persona o firma con la que el
Consultor subcontrata la prestacion de una parte de los Servicios.

() “Por escrito” significa cualquier medio de comunicacion en forma
escrita con prueba de recibo.

Este Contrato, su significado e interpretacion, y la relacion que crea
entre las Partes se regiran por la ley aplicable.

Este Contrato se ha firmado en el idioma indicado en las CEC, por el
que se regiran obligatoriamente todos los asuntos relacionados con el
mismo o con su significado o interpretacion.

1.4.1 Cualquier aviso, solicitud o aprobacion que deba o pueda cursarse
0 darse en virtud de este Contrato se hara por escrito. Se
considerara que se ha cursado o dado tal aviso, solicitud o
aprobacion cuando haya sido entregada por mano a un
representante autorizado de la Parte a la que esté dirigida, o cuando
se haya a dicha Parte a la direccion indicada en las CEC.

1.4.2Una Parte puede cambiar su direccion para estos avisos
informando por escrito a la otra Parte sobre dicho cambio de la
direccion indicada en las CEC.

Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el Apéndice A'y
cuando no esté indicado le lugar donde habra de cumplirse una tarea
especifica, se cumplira en el lugar que el Contratante apruebe, ya sea en
el pais del Gobierno o en otro lugar.

Si el Consultor es una asociacién en participacion o grupos formados
por varias firmas, los Integrantes autorizan a la firma indicada en las
CEC para que ejerza en su nombre todos los derechos y cumpla todas
las obligaciones del Consultor frente al Contratante en virtud de este
Contrato, inclusive y sin limitacion, para recibir instrucciones y percibir
pagos del Contratante.

Los funcionarios indicados en las CEC podran adoptar cualquier medida
que el Contratante o el Consultor deba o pueda adoptar en virtud de este
Contrato, y podrén firmar en nombre de éstos cualquier documento que
conforme a este Contrato deba o pueda firmarse.

El Consultor, el Subconsultor y el Personal pagaran los impuestos,
derechos, gravdmenes y demas imposiciones que correspondan segun la
ley aplicable segln se indica en las CEC.

Si el Contratante determina que el Consultor y/o su personal,
subcontratistas, Subconsultores, sus agentes (hayan sido declarados o
no), proveedores de servicios 0 proveedores de insumos ha participado
en actividades corruptas, fraudulentas, colusorias, coercitivas u
obstructivas al competir por el Contrato en cuestion, el Contratante
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1.9.1 Definicio-
nes

podra rescindir el Contrato y expulsar al Contratista del Sitio de las
Obras dandole un preaviso de 14 dias. En tal caso, se aplicaran las
provisiones incluidas en la Clausula 2 de la misma manera que si se
hubiera aplicado lo indicado en la Subclausula 2.6.1 (d).

Si se determina que algun empleado del Contratista ha participado en
actividades corruptas, fraudulentas, colusorias, coercitivas u
obstructivas durante la ejecucion de las Obras, dicho empleado debera
ser removido de su cargo segun lo estipulado en la Subclausula 4.2.

El FONPLATA define, para efectos de esta disposicion, las siguientes
expresiones:

(i) “practica corrupta” significa el ofrecimiento, suministro, aceptacion
o solicitud, directa o indirectamente, de cualquier cosa de valor con
el fin de influir impropiamente en la actuacion de otra persona?;

(if) “practica fraudulenta” significa cualquiera actuacion u omision,
incluyendo una tergiversacion de los hechos que, astuta o
descuidadamente, desorienta o intenta desorientar a otra persona
con el fin de obtener un beneficio financiero o de otra indole, o para
evitar una obligacion?;

(iii) “practica de colusion- significa un arreglo de dos o mas personas®
disefiado para lograr un proposito impropio, incluyendo influenciar
impropiamente las acciones de otra persona;

(iv) “practica coercitiva” significa el dafio o amenazas para dafiar,
directa o indirectamente, a cualquiera persona, o las propiedades de
una persona®, para influenciar impropiamente sus actuaciones.

(v) “practica de obstruccion” significa

(aa) la destruccidn, falsificacion, alteracion o
escondimiento deliberados de evidencia material
relativa a una investigacion o brindar testimonios
falsos a los investigadores para impedir
materialmente una investigacion por parte del
FONPLATA, de alegaciones de practicas
corruptas, fraudulentas, coercitivas o0 de
colusion; y/o la amenaza, persecucion o
intimidacién de cualquier persona para evitar

“Persona” se refiere a un funcionario publico que actua con relacion al proceso de seleccidn o la ejecucion del

contrato. En este contexto, “funcionario publico” incluye a personal del FONPLATA y a empleados de otras
organizaciones que toman o revisan decisiones relativas a los contratos.

“Persona” significa un funcionario publico; los términos “beneficio” y “obligacion” se refieren al proceso de

seleccion o a la ejecucion del contrato; y el término “actuacion u omision” debe estar dirigida a influenciar el
proceso de seleccion o la ejecucion de un contrato.

3 “Personas” se refiere a los participantes en el proceso de seleccion (incluyendo a funcionarios puablicos) que
intentan establecer precios de oferta a niveles artificiales y no competitivos.

“Persona” se refiere a un participante en el proceso de contratacion o en la ejecucion de un contrato.
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1.9.2 Medidas
que
deberan
Adoptarse

1.9.3 Comisio-
nesy
Gratificac
iones

que pueda revelar lo que conoce sobre asuntos
relevantes a la investigacion o lleve a cabo la
investigacion, o

(bb) las actuaciones dirigidas a impedir materialmente
el ejercicio de los derechos del FONPLATA a
inspeccionar y auditar de conformidad con la
Subclausula 3.8.

(vi)Anulara la porcion del préstamo asignada al contrato si determina
en cualquier momento que los representantes del Prestatario o de un
beneficiario del préstamo han participado en précticas corruptas,
fraudulentas, colusorias o coercitivas durante el proceso de
seleccion o la ejecucién de dicho contrato, y sin que el Prestatario
haya adoptado medidas oportunas y apropiadas que el Banco
considere satisfactorias para corregir la situacion;

(vii) sancionara a un Consultor, inclusive declarandolo inelegible,
indefinidamente o por un periodo determinado, para adjudicarle un
contrato financiado por el FONPLATA si en cualquier momento
determina que el Consultor ha participado directamente o a través
de sus agentes, en précticas corruptas, fraudulentas, colusorias o
coercitivas al competir o ejecutar un contrato financiado por el
FONPLATA;

(viii) exigira al Consultor favorecido que revele cualquier comisién o
gratificacion que pueda haber pagado o pagaderas a agentes,
representantes, o agentes comisionistas en relacién con el proceso
de seleccion o ejecucién del contrato. La informacién manifestada
deberd incluir por lo menos el nombre y direccién del agente,
representante, o0 agente comisionista, la cantidad y moneda, y el
proposito de la comision o gratificacion.

2. INICIO, CUMPLIMIENTO, MODIFICACION Y RECISION DEL

2.1 Entradaen
Vigor del
Contrato

2.2 Comienzo de la
Prestacion de
los Servicios

CONTRATO

Este Contrato entrara en vigor y tendra efecto desde la fecha en que fue
firmado por ambas partes u otra fecha posterior que esté indicada en las
CSC. Lafecha en que el contrato entra en vigor se define como la Fecha
de Entrada en Vigor.

El Consultor comenzara a prestar los Servicios no mas tarde del
numero de dias después de la fecha de entrada en efectividad,
indicado en las CEC.
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2.3 Expiracion del
Contrato

2.4 Modificaciones
o cambios

2.5 Fuerza mayor

2.5.1 Definicion

2.5.2 No
Violacion
del
Contrato

2.5.3 Prorroga
del Plazo

2.5.4 Pagos

2.6 Rescision

2.6.1 Porel
Contra-
tante

A menos que se rescinda con anterioridad, conforme a lo dispuesto en
la subclausula 2.6 de estas CGC, este Contrato expirara al final del
plazo especificado en las CEC, contado a partir de la fecha de entrada
en vigor.

Sélo podran modificarse los términos y condiciones de este Contrato,
incluyendo cualquier modificacion o cambio al alcance de los
Servicios, mediante acuerdo por escrito entre las Partes. No obstante,
cada una de las Partes debera dar la debida consideracion a cualquier
modificacion o cambio propuesto por la otra Parte.

Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” significa un
acontecimiento que esta fuera del control de una de las Partes, y que
hace que el cumplimiento de las obligaciones contractuales de esa Parte
resulte imposible o tan poco viable que puede considerarse imposible
bajo tales circunstancias.

El incumplimiento por una de las Partes de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato no se considerara como violacion
del mismo ni como negligencia, cuando este incumplimiento se deba a
un evento de fuerza mayor, y que la Parte afectada por tal evento, (a)
haya adoptado todas las precauciones posibles, puesto debido cuidado
y tomado medidas alternativas razonables a fin de cumplir con los
términos y condiciones de este Contrato, y (b) ha informado a la otra
Parte prontamente del acontecimiento del dicho evento.

El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una actividad o tarea
en virtud de este Contrato se prorrogara por un periodo igual a aquel
durante el cual dicha Parte no haya podido realizar tal actividad como
consecuencia de un evento de fuerza mayor.

Durante el periodo de incapacidad para prestar los servicios como
resultado de un evento de fuerza mayor, el Consultor tendra derecho a
continuar recibiendo los pagos bajo los términos de este contrato, asi
como a ser reembolsado por gastos adicionales razonables y necesarios
incurridos en funcion de y reactivacion de los servicios después del
final de dicho periodo.

El Contratante podra dar por terminado este Contrato si sucede
cualquiera de los eventos especificados en los parrafos (a) a (f) de esta
subclausula 2.6.1 de las CGC. En dicha circunstancia, el Contratante
enviara una notificacion de rescision por escrito al Consultor por lo
menos con (30) dias de anticipacion a la fecha de terminacion, y con
sesenta (60) dias de anticipacion en el caso referido en la subclausula

(e).



Il. Condiciones Generales del Contrato 68

2.6.2 Porel
Consultor

2.6.3 Pagos al
Rescin-
dirse el
Contrato

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Si el Consultor no subsanara el incumplimiento de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los treinta (30)
dias siguientes de haber sido notificado o dentro de otro plazo
mayor gue el Contratante pudiera haber aceptado posteriormente
por escrito;

Si el Consultor llegara a declararse insolvente o fuera declarado
en quiebra.

Si el Contratante determina que el Consultor ha participado en
practicas corruptas o fraudulentas durante la competencia o la
ejecucion del contrato.

Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los Servicios
durante un periodo de no menos de sesenta (60) dias;

Si el Contratante, a su sola discrecién y por cualquier razon,
decidiera rescindir este Contrato.

El Consultor podra rescindir este contrato, mediante una notificacion por
escrito al Contratante con no menos de treinta (30) dias de anticipacion, en
caso de que suceda cualquiera de los eventos especificados en los parrafos
(@) a (c) de esta subclausula 2.6.2 de las CGC:

(a)

(b)

Si el Contratante deja de pagar una suma debida al Consultor en
virtud de este Contrato, y dicha suma no es objeto de controversia
conforme a la clausula 7 de estas CGC, dentro de cuarenta y cinco
(45) dias después de haber recibido la notificacion por escrito del
Consultor con a respecto de la mora en el pago.

Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los Servicios
durante un periodo no menor de sesenta (60) dias.

Al rescindirse este Contrato conforme a lo estipulado en las
subclausulas 2.6.1 6 2.6.2 de estas CGC, el Contratante efectuara los
siguientes pagos al Consultor:

a)

b)

pagos en virtud de la clausula 6 de estas CGC por concepto de
Servicios prestados satisfactoriamente antes de la fecha de
entrada en vigor de la rescision; y

Salvo en el caso de rescision conforme a los parrafos (a) a (c) de
la subclausula 2.6.1 de estas CGC, el reembolso de cualquier
gasto razonable inherente a la rescision répida y ordenada del
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Contrato, incluidos los gastos del viaje de regreso del Personal y
de sus familiares dependientes elegibles.

3. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR

3.1 Generalidades

3.11

Calidad
de los
Servicios

3.2 Conflicto de
Intereses

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Prohibicion
al Consultor
de Aceptar
Comisiones,
Descuentos,
etc.

Prohibicion
al Consultor
y a sus
Filiales de
Participar en
Ciertas
Actividades

Prohibicion
de

Desarrollar
Actividades
Conflictivas

3.3 Confidencialidad

El Consultor prestara los Servicios y cumplira con sus obligaciones
en virtud del presente Contrato con la debida diligencia, eficiencia
y economia, de acuerdo con normas Yy practicas profesionales
generalmente aceptadas; asimismo, observard practicas de
administracion prudentes y empleard tecnologia apropiada y
equipos, maquinaria, materiales y métodos eficaces y seguros. El
Consultor actuard en todos los asuntos relacionados con este
Contrato o con los Servicios, como asesor leal del Contratante, y
siempre deberd proteger y defender los intereses legitimos del
Contratante en todas sus negociaciones con Subconsultores o con
terceros.

Los Consultores deben otorgar méxima importancia a los intereses
del contratante, sin consideracion alguna respecto de cualquier labor
futura, y evitar rigurosamente todo conflicto con otros trabajos
asignados o con los intereses de su firma.

La remuneracion del Consultor en virtud de la Clausula 6 de estas
CGC constituira el Unico pago en conexion con este contrato y el
Consultor no aceptard en beneficio propio ninguna comision
comercial, descuento o pago similar en relacion con las actividades
estipuladas en este Contrato, o en el cumplimiento de sus
obligaciones; ademas, el Consultor haré todo lo posible por prevenir
que ningun Subconsultor, ni el Personal ni los agentes del Consultor
o del Subconsultor, reciban alguno de dichos pagos adicionales.

El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este Contrato

y después de su terminacién, tanto el Consultor y cualquiera de sus
filiales, como cualquier Subconsultor y sus filiales serén
descalificados para suministrar bienes, construir obras o prestar
servicios (distintos de Servicios de consultoria) como resultado de
o directamente relacionado con los servicios prestados por el
Consultor para la preparacion o ejecucion del proyecto.

El Consultor no podré participar, ni podra hacer que su personal ni
sus Subconsultores o0 su personal participen, directa o
indirectamente en cualquier negocio o actividad profesional que
esté en conflicto con las actividades asignadas a ellos bajo este
contrato.

El Consultor y su Personal, excepto previo consentimiento por
escrito del Contratante, no podran revelar en ningin momento a
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3.4 Seguros que debera

3.5

3.6

3.7

3.8

Contratar el
Consultor

Acciones del
Consultor que
Requieren la
Aprobacion Previa
del Contratante

Obligacién de
Presentar Informes

Propiedad del
Contratante de los
documentos
preparados por el
Consultor

Contabilidad,
Inspeccion y
Auditoria

cualquier persona o entidad ninguna informacién confidencial
adquirida en el curso de la prestacion de los servicios; ni el
Consultor ni su personal podrén publicar las recomendaciones
formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacion de los
Servicios.

El Consultor (a) contratard y mantendra, y hara que todos los
Subconsultores contraten y mantengan, a su propio costo (o al del
Subconsultor, segin el caso) y en los términos y condiciones
aprobados por el Contratante, seguros contra los riesgos y por las
coberturas que se indican en las CEC; y (b) a solicitud del
Contratante, presentara evidencia que demuestre que dichos seguros
han sido contratados y mantenidos y que las primas vigentes han
sido pagadas.

El Consultor deberd obtener por escrito aprobacion previa del
Contratante para tomar cualquiera de las siguientes acciones:

(@) la suscripcion de un subcontrato para la ejecucion de cualquier
parte de los servicios;

(b) nombramiento de miembros del personal no incluidos en el
Apéndice C; y

(c) cualquier otra accidn que pueda estar estipulada en las CEC.

(@ EI Consultor presentara al Contratante los informes y
documentos que se especifican en el Apéndice B adjunto, en la
forma, la cantidad y dentro de los plazos establecidos en dicho
Apéndice.

(b) Los informes finales deberan presentarse en disco compacto
(CD ROM) ademas de las copias impresas indicadas en el
apéndice.

(@) Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios, informes,
otros documentos y programas de computacion presentados
por el Consultor en virtud de este Contrato pasaran a ser de
propiedad del Contratante, y el Consultor entregara al
Contratante dichos documentos junto con un inventario
detallado, a més tardar en la fecha de expiracion del Contrato.

(b) EI Consultor podra conservar una copia de dichos documentos
y de los programas de computacion. Cualquier restriccion
acerca del uso futuro de dichos documentos, si las hubiera, se
indicara en las CEC.

3.8.1 El Consultor mantendra, y debera realizar las gestiones
necesarias para que sus Subconsultores mantengan, cuentas exactas,
sistematicas y registros en relacion con el Contrato, de conformidad
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con los principios contables internacionalmente aceptados en la
forma y detalle que claramente identifiquen los cambios relevantes
sobre tiempo y costos.

3.8.2 El Contratista permitira, y deberd realizar las gestiones
necesarias para que sus Subconsultores permitan, que el Fonplata y/o
las personas designadas por el Fonplata inspeccionen las cuentas y
registros contables del Contratista y sus subcontratistas relacionados
con el proceso de seleccion y la ejecuciéon del contrato y realice
auditorias por medio de auditores designados por el Fonplata, si asi lo
requiere el Fonplata. ElI Contratista deberd prestar atencién a lo
estipulado en la subclausula 1.9.1, segun la cual las actuaciones
dirigidas a obstaculizar significativamente el ejercicio por parte del
FONPLATA de los derechos de inspeccién y auditoria consignados
en la subclausula 3.8 constituye una préctica prohibida que podra
resultar en la terminacion del contrato (al igual que en la declaracién
de inelegibilidad de acuerdo con los procedimientos vigentes).

4. PERSONAL DEL CONSULTOR Y SUBCONSULTORES

4.2 Descripcion del
Personal

El Consultor contratara y asignara Personal y Subconsultores
con el nivel de competencia y experiencia necesarias para
prestar los Servicios. En el Apéndice C se describen los
cargos, funciones convenidas y calificaciones minimas
individuales de todo el Personal clave del Consultor, asi como
el tiempo estimado durante el que prestaran los Servicios. El
Contratante aprueba por este medio el personal clave y los
Subconsultores enumerados por cargo y nombre en el
Apéndice C.
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4.2 Remocién y/o

5.1

5.2

5.3

6.1

sustitucién del
Personal

(@) Salvo que el Contratante acuerde lo contrario, no se efectuaran
cambios en la composicion del personal clave. Si por
cualquier motivo fuera del alcance del Consultor, como
jubilacion, muerte, incapacidad médica, entre otros, fuera
necesario sustituir a algin integrante del Personal, el
Consultor lo reemplazara con otra persona con calificaciones
iguales o superiores a las de la persona reemplazada.

(b) Si el Contratante descubre que cualquier integrante del
personal (i) ha cometido un acto serio de mala conducta o ha
sido acusado de haber cometido un acto criminal, o (ii) tiene
motivos razonables para estar insatisfecho con el desempefio
de cualquier integrante del Personal, mediante solicitud por
escrito del Contratante expresando los motivos para ello, el
Consultor deberd reemplazarlo por otra persona cuyas
calificaciones y experiencia sean aceptables para el
Contratante.

c) El Consultor no podra reclamar costos adicionales originados
por o incidentales a la remocion y/o reemplazo de un miembro
del personal.

5. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

Colaboracion y
exenciones

Modificacion de la
ley Aplicable
Pertinentes a los
Impuestos y
Derechos

Servicios e
Instalaciones

Pago de suma
Global

El Contratante hara todo lo posible a fin de lograr que el Gobierno
otorgue al Consultor la asistencia y exenciones especificadas en las
CEC.

Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produjera
cualquier cambio en la ley aplicable en relacién con los impuestos y
los derechos que resultara en el aumento o la reduccion de los gastos
en que incurra el Consultor en la prestacion de los Servicios,
entonces la remuneracion y los gastos reembolsables pagaderos al
Consultor en virtud de este contrato serdn aumentados o disminuidos
segun corresponda por acuerdo entre las Partes, y se efectuaran los
correspondientes ajustes de los montos estipulados en la subclausula
6.2(a) o (b) de estas CGC, segln corresponda.

El Contratante facilitara al Consultor y al Personal, para los fines de
los Servicios y libres de todo cargo, los servicios, instalaciones y
bienes enumerados en el Apéndice F.

6. PAGOS AL CONSULTOR

El pago total al Consultor no deber exceder el precio del contrato que
es una suma global que incluye todos los gastos requeridos para
ejecutar los servicios descritos en el Apéndice A. Excepto como se
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6.2 Precio del
Contrato

6.3 Pagos por
Servicios
Adicionales

6.4 Plazos y
Condiciones de
Pago

6.5 Interés sobre
Pagos Morosos

7.1 Buena Fe

estipula en la clausula 5.2, el precio del contrato solamente podra
incrementarse sobre los montos establecidos en la clausula 6.2 si las
partes convienen en pagos adicionales en virtud de la clausula 2.4.

(@ El precio pagadero en moneda(s) extranjera(s) esta establecido

en las CEC.

(b) EIl precio pagadero en moneda nacional esta establecido en las

CEC.

En los Apéndices D y E se presenta un desglose del precio por suma
global con el fin de determinar la remuneracion pagadera por
servicios adicionales, como se pudiera convenir de acuerdo con la
clausula 2.4.

Los pagos se emitiran a la cuenta del Consultor y de acuerdo con el
programa de pagos establecido en las CEC. El primer pago se hara
contra la presentacién del Consultor de una garantia bancaria por
pago de adelanto por la misma cantidad, a menos que se indique de
otra manera en las CEC, y deberd ser valida por el periodo
establecido en las CEC. Dicha garantia debera ser presentada en la
forma indicada en el Apéndice G adjunto, o en otra forma que el
Contratante haya aprobado por escrito. Cualquier otro pago sera
emitido posterior a que se hayan cumplido las condiciones
enumeradas en las CEC para dicho pago, y los consultores hayan
presentado al Contratante las facturas especificando el monto
adeudado.

Si el Cliente ha demorado los pagos mas de quince (15) dias después
de la fecha establecida en la clausula 6.4 de las CEC, debera pagarle
interés al Consultor por cada dia de retraso a la tasa establecida en
las CEC.

7. EQUIDAD Y BUENA FE

Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en cuanto a los
derechos de ambas partes en virtud de este Contrato y a adoptar todas
las medidas razonables para asegurar el cumplimiento de los
objetivos del mismo.

8. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

8.1 Solucion Amigable

Las Partes acuerdan que el evitar o resolver prontamente las
controversias es crucial para la ejecucion fluida del contrato y el éxito
del trabajo. Las partes haran lo posible por llegar a una solucion
amigable de todas las controversias que surjan de este Contrato o de
su interpretacion.
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8.2 Solucion de
Controversias

Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que surjan en
virtud de este Contrato que no haya podido solucionarse en forma
amigable de acuerdo a lo estipulado en la cldusula 8.1 de las CGC
pueden ser presentadas por cualquiera de las partes para su solucion
conforme a lo dispuesto en las CEC.
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II1. Condiciones Especiales del Contrato

NuUmero de Clausula de
las CEC

Modificaciones y Complementos de las Condiciones Generales
del Contrato

{1.1 (a)} La expresion “en el pais del Gobierno” se cambia por “Republica
Oriental del Uruguay”

1.3 El idioma es: Espafiol

1.4 Las direcciones son:
Contratante: Misiones 1280, Montevideo
Atencion:
Facsimile:
E-mail adquisicionesfonplata@ande.org.uy
Consultor:
Atencion:
Facsimile:
E-mail

{1.6} {El Integrante a cargo es [insertar nombre del Integrante]}
Nota: Si el Consultor es una asociacion en participacion o grupos
formados por varias firmas, aqui se debera indicar el nombre de la
firma cuya direccion figura en la subclausula 1.6 de las CEC. Si el
Consultor es una sola firma, se debera suprimir esta subclausula 1.8
de las CEC.

1.7 Los representantes autorizados son:
En el caso del Contratante:
En el caso del Consultor:

1.8 Serén de cargo del Consultor, el Subconsultor y el Personal los

impuestos, derechos, gravamenes y demas imposiciones que
correspondan segun la ley aplicable que es la de la Republica
Oriental del Uruguay.
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2.2 La fecha para el inicio de la prestacion de los servicios es al dia
siguiente de la firma del contrato

2.3 El plazo seré de 180 dias

3.4 Los riesgos y las coberturas seran las siguientes:
(i) Responsabilidad frente a sus dependientes de acuerdo a la ley
16.074

{3.7(b)} El Consultor no podra utilizar estos documentos para fines ajenos a
este Contrato sin el consentimiento previo por escrito del
Contratante.

6.2 (a) El monto mé&ximo en moneda extranjera 0 monedas extranjeras es
de: [insertar monto y la moneda]

6.2 (b) El monto méximo en moneda nacional es de: [insertar monto y la
moneda]

6.4 Los nimeros de las cuentas son:
para pagos en moneda(s) extranjera(s): [insertar numero(s) de
cuenta(s)]
para pagos en moneda nacional: [insertar nimero de cuenta]
Los pagos se haran de acuerdo al siguiente calendario:
10%- Producto 1: entrega del plan de accion validado por ANDE. 10
dias desde firma de contrato
60%- Producto 1: Informe preliminar (Sujeto a aprobacion de
ANDE). 90 dias desde la firma de contrato
30% Producto 3 Informe Final (Sujeto a aprobacién de ANDE)
150 dias desde la firma de contrato

6.5 Si el Cliente ha demorado los pagos mas de ciento veinte (120) di
tasa de interés es la media del BCU vigente a la fecha de emision
factura.

8.2 Las controversias deberan solucionarse en primer lugar en forma
extrajudicial.

Toda contienda que se suscite serd sometida a los tribunales de la

ciudad de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay, aplicandose
la legislacion nacional
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IV. Apéndices

APENDICE A - DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

Nota: Proporciones descripciones detalladas de los servicios a prestar, fechas de
conclusidn de varias tareas, lugar de ejecucion para diferentes tareas, tareas especificas a
ser aprobadas por el contratante, etc.

APENDICE B—REQUISITOS PARA LA PRESENTACION DE
INFORMES

Nota: Indicar el formato, frecuencia y contenido de los informes; las personas que deberan
recibirlos; las fechas para su presentacion; etc.

APENDICE C—PERSONAL CLAVE Y SUBCONSULTORES -
HORARIO DE TRABAJO DEL PERSONAL CLAVE

Nota: Indicar aqui:

C-1  Cargos [y nombres, si ya se conocen], una descripcion detallada de funciones y las
calificaciones minimas del Personal clave extranjero que se ha de asignar para
trabajar en el pais del Gobierno, asi como los meses-personal para cada persona.

C-2 Lamisma informacién de C-1 correspondiente al personal clave que se ha de asignar
para trabajar fuera del pais del contratante.

C-3 Lista de Subconsultores aprobados (si ya se conocen); la misma informacion
correspondiente al Personal de dichos Subconsultores como en C-1 o C-2.

C-4  Lamisma informacion para personal clave nacional como en C1.

APENDICE D - DESGLOSE DEL PRECIO DEL CONTRATO EN
MONEDA EXTRANJERA

Nota: Indicar aqui los elementos de costo utilizados para llegar a la porcion del precio de la
suma global en moneda extranjera:

1. Tarifas mensuales del Personal extranjero (Personal clave y de otra indole)
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2. Gastos reembolsables.

Este apéndice se utilizara exclusivamente para determinar la remuneracion de servicios
adicionales.

APENDICE E - DESGLOSE DEL PRECIO DEL CONTRATO EN
MONEDA NACIONAL

Nota: Indicar aqui los elementos de costo utilizados para llegar a la porcién del precio de
la suma global en moneda nacional:

1.  Tarifas mensuales del Personal extranjero (Personal clave y de otra indole)
2. Gastos reembolsables.

Este apéndice se utilizara exclusivamente para determinar la remuneracion de servicios
adicionales.

APENDICE F - SERVICIOS E INSTALACIONES PROPORCIONADAS
POR EL CONTRATANTE

Nota: Detallar aqui los servicios e instalaciones que el Contratante debera proporcionar al
Consultor.

APENDICE G—FORMULARIO DE GARANTIA BANCARIA POR
ANTICIPO

Nota: Véase la clausula 6.4 de las CGC y 6.4 de las CEC.
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Garantia Bancaria por Anticipo- NO APLICA

[Nombre del banco o institucion financiera, y
direccion de la sucursal que emite la garantia]

Beneficiario: [Nombre y direccion del contratante]

Fecha:

GARANTIA POR PAGO DE ANTICIPO No.:

Se nos ha informado que [nombre de la firma consultora] (en adelante denominado
“los Consultores”) ha celebrado el contrato No. [nimero de referencia del contrato]
de fecha con ustedes, para la prestacion de

[breve descripcion de los servicios] (en

adelante denominado “el Contrato™).

Asi mismo, entendemos que, de acuerdo con las condiciones del Contrato, se debera hacer un
pago de anticipo por la suma de [cifra en nGmeros] ( )[cifraen
palabras] contra una garantia por anticipo.

A solicitud de los Consultores, nosotros [nombre del Banco] por medio de
la presente garantia nos obligamos irrevocablemente a pagarles a usted una suma o sumas, que
no excedan la suma total de [cifra en nimeros] ( ) [cifraen

palabras]* contra su primera solicitud por escrito, acompariada de una declaracion escrita,
manifestando que los Consultores estan en violacidn de sus obligaciones en virtud del contrato
porque los consultores han utilizado el pago de anticipo por otros fines que los estipulados para
la prestacion de los servicios bajo el contrato.

Para hacer cualquier reclamo y pago bajo esta garantia es una condicién, que el referido pago
mencionado arriba deber haber sido recibido por los Consultores en su cuenta nimero
en [nombre y direccién del Banco].

El monto méximo de esta garantia sera reducido progresivamente por el monto del pago por
anticipo devuelto por los consultores segun se indica en las copias de pagos mensuales
certificados que nos deberan presentar. Esta garantia expirara, a mas tardar, tan pronto recibamos
certificacion del pago mensual indicando que los consultores han devuelto totalmente la cantidad
del anticipo, o el ___ dia de ,2___ 2 lo que sea primero. Consecuentemente,

1 El Garante debera insertar una cantidad que represente la cantidad del pago por anticipo y denominada o en
la(s) moneda(s) del pago por anticipo segun se estipula en el Contrato, o en una moneda de libre convertibilidad
aceptable al contratante.

2 Insertar la fecha de expiracion prevista. Si hubiera una extension del plazo para la terminacion del Contrato, el
Contratante tendra que solicitar al Garante una extension de esta garantia. Dicha solicitud deberéa ser por escrito
y deberd ser anterior en la fecha de expiracion establecida en la garantia. Al preparar esta garantia, el
Contratante pudiera considerar agregar el siguiente texto al formulario al final del penultimo parrafo: “El
Garante conviene en una sola extension de esta garantia por un plazo no superior a [seis meses[ [ un afio], en
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debemos recibir en esta oficina cualquier reclamo de pago bajo esta garantia en o antes de esa
fecha.

Esta garantia esta sujeta a los Reglamentos Uniformes para Garantias por Demanda (Uniform
Rules for Demand Guarantees), ICC Publicacion No. 458.

[firma(s)]

Nota: Todo el texto en italicas es solamente con el proposito de asistir en la preparacion de este
formulario y debera ser eliminado del producto final.

respuesta a una solicitud por escrito del Contratante a dicha extension, la que sera presentada al Garante antes
de que expire la garantia.”
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Anexo
Convenio de Integridad

Fecha: [Insertar el dia, mes y afio]
Referencia: préstamo N° 22-2021

[razén social del Contratista o nombre del Proveedor] DECLARA:

"Ninguno de nuestros directores, empleados, agentes, accionistas, socios de empresas conjuntas o
subcontratistas, si existen, que actlan en nuestro nombre con la debida autoridad o con nuestro
conocimiento o consentimiento, o facilitados por nosotros, han participado o participaran, en ninguna
Préctica Prohibida (segin se define méas adelante) en relacién con el proceso de licitacion o en la
ejecucion o suministro de cualquier obra, bien o servicio de [especificar el contrato o la invitacion de
licitacion] (el “Contrato") y acordamos informar de cualquier Practica Prohibida de cualquier persona
en nuestra organizacién a quien tenga la responsabilidad de velar por el cumplimiento de este Convenio.
Por la duracién del proceso de licitacion y, si tenemos éxito en nuestra oferta, durante la vigencia del
Contrato, designaremos y mantendremos en la empresa un funcionario que debera ser una persona
razonablemente satisfactoria para usted y a quien usted tendra acceso pleno e inmediato, teniendo el
deber y las competencias necesarias para garantizar el cumplimiento del presente Convenio.
Asimismo, durante el proceso de licitacion, y —ante una eventual adjudicacion- durante la vigencia del
Contrato informaremos cualquier situacion superviniente que pueda hacernos incurrir en una Practica
Prohibida.

Si (i) (El Contratista-Consultor), o cualquier director, empleado, agente, accionista o socio de empresa
conjunta, siempre que exista y que actla en nuestro nombre como se dijo anteriormente, ha sido
declarado culpable en un tribunal de cualquier delito que implique una Practica Prohibida en relacién
con cualquier proceso de licitacion o provision de obras, bienes o servicios durante los cinco afios
inmediatamente anteriores a la fecha del presente Convenio, o (ii) si cualquier director, empleado,
agente o representante de un socio 0 accionista de empresa conjunta, siempre que exista, ha sido
despedido o ha renunciado a cualquier el empleo por razones de estar implicado en alguna Practica
Prohibida, o (iii) si (El Contratista-Consultor), o cualquiera de nuestros directores, empleados, agentes
0 socios de empresas conjuntas, si las hay, actuando como se dijo anteriormente, ha sido excluida por
las instituciones de la UE o cualquier Banco de Desarrollo Multilateral (incluyendo la Agencia Francesa
de Desarrollo, el Grupo del Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de
Desarrollo, el Banco Europeo para la Reconstruccion y Desarrollo, el Banco Europeo de Inversiones,
el Banco Interamericano de Desarrollo, o la Corporacién Andina de Fomento) de la participacién de un
procedimiento de licitacion en razén de Practicas Prohibidas, damos detalles de esa condena, despido o
renuncia o exclusion a continuacion, junto con los detalles de las medidas que hemos tomado o que se
tomaran, para asegurar que ni esta empresa ni ninguno de nuestros directores, empleados o agentes
cometa ninguna Practica Prohibida en relacion con el Contrato [dar detalles si es necesario].

En el caso de que se nos adjudique el contrato, le concedemaos al Propietario del proyecto, FONPLATA
y los auditores designados por cualquiera de ellos, el derecho de inspeccion de los registros y los de
todos nuestros sub-contratistas en virtud del Contrato. Aceptamos conservar estos registros
generalmente de acuerdo con la legislacion aplicable, pero en todo caso por al menos seis afios a partir
de la fecha de cumplimiento sustancial del contrato. "

A los efectos de este Convenio, la Practica Prohibida incluye:

(i) Practicas corruptas: consisten en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte.

(i) Précticas fraudulentas: consisten en cualquier acto u omision, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion.

(iii) Practicas coercitivas: consisten en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o0 a sus bienes para influenciar las
acciones de una parte.
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(iv) Practicas colusorias: consisten en un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencién

(v)

de alcanzar un propésito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte.

Précticas obstructivas: consiste en: (i) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente
evidencia significativa para la investigacion o realizar declaraciones falsas ante los
investigadores con el fin de impedir materialmente una investigacion sobre denuncias de una
practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a
cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes para
lainvestigacion o que prosiga la investigacion; o (i) todo acto dirigido a impedir materialmente
el ejercicio de inspeccion de FONPLATA y los derechos de auditoria.

(Firmay Aclaracion)
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Anexo
Declaracion de Beneficiario Efectivo o Final

a) Nombre y cargo de los principales contactos:
Nombre: [indicar firma]
Cargo: [indicar el titulo u otra designacion apropiada]

b) Nombre y direccién de la empresa

c) De acuerdo con el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI), el beneficiario
efectivo o final se define como:
“Beneficiario efectivo se refiere a la persona(s) fisica que en Ultima instancia posee o
controla un cliente y/o a la persona fisica en cuyo nombre se realiza una transaccion.
También incluye a las personas que ejercen el control efectivo final sobre una persona
Jjuridica (...) .
La referencia a "en altima instancia, posee o controla™ y el control efectivo final™ se
refieren a situaciones en que la propiedad/control se ejerce a través de una cadena de
propiedad o por cualquier otro medio que no sea el control directo.”
Con base en dicha definicion, los beneficiarios efectivos de la empresa mencionada en esta
declaracion son:

Nombre Fecha de Direccion NUmero de
Beneficiario Nacimiento documento de
Efectivo identidad

Firma representante legal de la empresa:
Aclaracion:

Cargo:



